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Introducción

Este documento presenta lo primera modificación al Plan Operativo Anual,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019, elaborada con base a la guía conceptual de la
Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN), en el marco de
lo decisión del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestión por Resultados (GpR) en la
administración pública, se adjunta la información correspondiente en los formatos
brindados por dicho ente rector; modificación que surge del presupuesto aprobado
mediante Decreto 25-2018 del Congreso de la República de Guatemala y de la
aprobación de ampliación del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Confederación
Deportiva Autónoma de Guatemala para la incorporación del Saldo de Caja 2018, que
conllevó a efectuar las modificaciones en los productos y subproductos institucionales.

La Institución empleó métodos de análisis, FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) y análisis de actores para formular la problemática, los resultados estratégicos
e institucionales, productos, indicadores, subproductos y presupuesto.

El contenido de este documento presenta el Plan Estratégico Institucional 2019-2023, Plan
Operativo Multianual 2019-2023 y Plan Operativo Anual 2019, presentando una vinculación
estratégica, operativa y presupuestaria, la cual, está enfocada en mantener la cobertura
del desarrollo del deporte federado a nivel nacional, a través de brindar instalaciones en
condiciones de uso, apoyo técnico deportivo y atenciones integrales de las Ciencias
Aplicadas al Deporte, en el cumplimiento de los Lineamientos Generales de la Política de
Gobierno 2018 - 2022 de la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia,
en el marco del Plan de Gobierno y en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
K'atun: Nuestra Guatemala 2032.

Es importante informar que la CDAG tiene los Productos "Programas de apoyo para el
incremento de matrícula de FADN"; "Programas de formación continua y
profesionalización de entrenadores deportivos, personal administrativo y dirigentes de
FADN"; "Evaluación del desarrollo deportivo en las diferentes tases de entrenamiento";
"Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones deportivas de CDAG";
"Desarrollo deportivo o nivel nacional con el uso de instalaciones deportivas de CDAG"; "
Servicios de apoyo de gestión administrativa para el desarrollo deportivo" y " Servicios de
apoyo a FADN para el desarrollo deportivo", no reflejándose el segundo producto descrito
en los DTP'S, en virtud que este, al momento, de la formulación del presupuesto 2019 aún
no formaba parte de la estructura programática de la Institución.

El Plan Operativo Anual 2019 se formuló en cumplimiento al Artículo 24 del Reglamento de
la Ley Orgánica del Presupuesto Decreto 101-97 y sus reformas y con base al presupuesto
aprobado mediante Decreto 25-2018 del Congreso de la República de Guatemala, en el
cual, se refleja la asignación del presupuesto aprobado de la Confederación Deportiva
Autónoma de Guatemala para el ejercicio fiscal 2019, de fecha 27 de diciembre 2018 y el
Acuerdo número 016/2019-G-CDAG, en el cual, se requiere de la incorporación al
presupuesto de la Institución, de acuerdo a las economías surgidas del proceso
presupuestario del ejercicio fiscal anterior.

00C002



I
i

i
n

i
i

i
i

i
i

i
i

0
0

Q
0

0
3

D
P

S
E

O
l

V
IN

C
U

L
A

C
IO

N
IN

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L



VINCULACIÓN INSTITUCIONAL DPSE-01

Objetivo: Desarrollare] análisis yvisualizar la vinculación institucional hacía temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas
PCG V Metas ODS.

Instrucciones; Analizar el Documento de Katun2032, la Política Nacional de Desarrollo PND, y la Política General de Gobierno PGG 2016-
2019, "Lineamientos Generales de Política 2017-2019" vincular conforme corresponda a la institución segúnmandato institucional, llenar

matriz y adjuntar información narrativa.

Marque con una X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo a su mandato. |

Eje de ta PGG
Descripción de la

Meta/Resultado

Identificación

en K'atun
Eje K'atun Meta ODS ODS

Vinculación

Institucional

Tolerancia Cero a la

Corrupción y
Modernización del

Estado

Aumentar la efectividad de ia

gobemanza, de acuerdo con el
ranking mundial, llevándola de 25 en
el año 2014 hasta la posición 50 en

2019

Prioridad

Estado como

Garante de los

Derechos Humanos y

Conductor del

Desarrollo

Meta 16.6 Crear

instituciones eficaces,

responsables y
transparentes a todos los

niveles

ODS16 Promover sociedades

pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el

acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces,

responsables e inclusivasa todos
los niveles

Mejorar la posición de país en el
índice de Percepción de la

Corrupción, al pasar de la posición 32
en 2014 a la posición 50 en 2019.

Sub Lineamiento

Estado como

Garante de los

Derechos Humanos y

Conductor del

Desarrollo

Meta 16.5 Reducir

sustancialmente ia

corrupción y el soborno
en todas sus formas

OOS16: Promover sociedades

pacíficase inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el

acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces,

responsables e inclusivas a todos
ios niveles

Para el 2019, se habrá reducido la

desnutrición crónica en 10 puntos
porcentuales en niños menores de
dos años, con prioridad en la niñez

indígena y áreas rurales

Bienestar para la
Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Meta 2.1 Para 2030,

poner fin al hambre y
asegurar el acceso de
todas las personas, en

particular los pobres y las
personas en situaciones

vulnerabies, incluidos los

lactantes, a una

alimentación sana,

nutritiva y suficiente

durante todo el año

(Línea base 4i.7%(ENSMI 2014-2015)
Meta; 3i.7Xen 2019)

Meta

0DS2: Poner fin al hambre, lograr
la seguridad alimentaria y la

mejora de la nutrición y promover
la agricultura sostenible

X

Seguridad
alimentaria, salud

integral y

Para el 2019, se ha disminuido la

población subalimentada en 1 punto
porcentual (De 15.6% en 2015 a 14.6%

en 2019).

Resultado

Bienestar para la

Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Meta 2.2 Para 2030,

poner fin a todas las

formas de mainutrición.

educación de

calidad Para el 2019, se ha disminuido la

mortalidad en la niñez en 10 puntos

por cada mil nacidos vivos (De 35
muertes por mil nacidos vivos en

2015 a 25 muertes por mil nacidos

vivos en 2019).

Meta

Bienestar para la

Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Meta 3.1 y Meta 3.2

ODS3: Garantizar una vida sana y

Para el 2019, se ha disminuido ia
razón de mortalidad materna en 20

puntos (De 113 muertes por cada cien

mil nacidos vivos en 2013 a 93

muertes por cada cien mil nacidos

vivos en 2019).

Meta

Bienestar para la

Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Acelerarlos progresos
conseguidos hasta la

fecha en la reducción de

la mortalidad neonatal,

infantil y materna

promover el bienestar para todos
en todas las edades

X

Al 2019, se ha incrementado la

cobertura en educación primarla en 6
puntos porcentuales (De 82.0%en

2014a 88.0%2019).

Meta

Bienestar para la

Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Meta 4.1 y Meta 4.2

ODS4: Garantizar una educación

inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida
para todos

000004



VINCULACIÓN INSTITUCIONAL DPSE-01

Objetivo: Desarrollaret análisis yvisualizar lavinculación institucional hacia temasde prioridad nacional, metasde PND K'atun 2032, MetasPGG y
Metas ODS.

Instrucciones; Analizar el Documento de Katun2032, la Política Nacional de Desarrollo PND, y la Política Generalde Gobierno PGG 2016-2019 ,
"Lineamientos Generales de Política 2017-2019" vincular conformecorrespondaa lainstitución según mandato institucional, llenarmatrizyadjuntar

información narrativa.

J¿(larque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales sevincula la Institución de acuerdo asu mandato.

Eje de la PGG
Descripción de la

Meta/Resultado
Identificación en K'atun Eje K'atun Meta ODS ODS

Vinculación

institucional

Para el 2019, se ha Incrementado la
cobertura de educación preprimarla

en 12puntos porcentuales (De 47-3^
en 2014a 59.3% en 2019).

Meta

Bienestar para la
Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Proporcionar educación de
calidad, Inclusiva e

igualitaria a todos los
niveles: enseñanza

preescolar, primarla,

secundaria y terciaria y
formación técnica y

nrofesior^al

ODS4: Garantizar una educación
Inclusiva,equitativa y de calidad y

promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida

para todos

X

Seguridad
llmentaria, salud

integral y
educación de

calidad

Para el 2019, se ha incrementado la
tasa de finalización en primarla en 7.1
puntos porcentuales (De 71.7en 2013

a 78.8Xen 201Q).

Resultado

Bienestar para ia
Gente y Guatemala

Urbana y Rural

En el año 20^9, se ha reducido a la

mitad la brecha entre los grupos de
población urbano/rural en el índice

de Desarrollo Humano hasta ubicarse

en 0.087 puntos

Meta

Bienestar para la
Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Meta 10.2 Para 2030,

potenciar y promover la
inclusión social, económica

y política de todos,
independientemente de su
edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religión

0 situación económica u

otra condición

ODS to: Reducir la desigualdad en
X

En el año 2019, se ha reducido a la
mitad la brecha entre los grupos de

población Indígena/No Indígena en el

índice de Desarrollo Humano hasta

ubicarse en 0.073

Meta

Bienestar para la
Gente y Guatemala

Urbana y Rural

y entre los países

En 2019 la cartera de créditos del

sistema banca rio para los grupos
empresariales menores se

incrementó en 4 puntos
Dorcentuales.

üneamiento
Guatemala Urbana y

Rural
Meta 9.3

ODS9: Construir infraestructura

Para el año 2019, se ha incrementado

la cartera de crédito orientada al

mícrocrédito en razón de 3 puntos
porcentuales

Lineamiento

Bienestar para la
Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Aumentar el acceso de las

pequeñas empresas

Industriales y otras

empresas... a los servicios
financieros... y su

Integración en las cadenas
de valor y los mercados

resiliente, promover la

industrialización Inclusiva y
sostenible y fomentar la

Innovación

Al año 2019, se ha reducido

progresivamente la tasa de
informalidad en el emoleo

Meta
Riqueza para Todos y

Todas

Meta 8.5 Para 2030, lograr
el empleo pleno y

productivo y el trabajo
decente para todos los

hombres y mujeres.

Incluidos los jóvenes y las
personas con discapacidad,

y la igualdad de
remuneración por trabajo

de Igual valor.

ODS 8. Promover el crecimiento

económico sostenido. Inclusivo y

sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente

Al año 2019, se ha reducido

progresivamente la tasa de
subempleo

Meta
Riqueza para Todos

Todas X

Fomento de las

ipymes, turismo,

Al año 2019, se ha reducido

progresivamente la tasa de
desempleo

Meta
Riqueza para Todos y

Todas

para todos

Al año 2019, se ha reducido

progresivamente la proporción de la
población ocupada viviendo en

pobreza extrema

Riqueza para Todos y
Todas

Meta 1.2 ODS1:Poner fin a la pobreza en
construcción de

ívienda y trabajo

decente

Meta Erradicarla pobreza
extrema al 2030

todas sus formas en todo el

mundo

X

Para el año 2019, se ha incrementado
progresivamente la proporción de

mujeres en el empleo remunerado no
agricola

Meta
Riqueza para Todos y

Todas

Meta 5.a Otorgar a las
mujeres Igualdad de

derechos a los recursos

económicos, así como a la

propiedad, el control de la
tierra y otros bienes

ODS3:lograr la igualdad entre
géneros y el empoderamiento de

todas las mujeres y niñas

X

Para el 2019, se ha Incrementado la

posición del país en el índice de
Competitividad Turística en 10

posiciones (De la posición 80 en 2015
a la 70 en 2019).

Sub üneamiento
Riqueza para Todos y

Todas

Meta 8.9 Para 2030,

elaborar y poner en

práctica políticas
encaminadas a promover
un turismo sostenible que
cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los

productos locales

0DS8

Para el 2019, se ha reducido el déficit

habitacional en 4.0%(De 1.6 millones
de viviendas en 2013 a 1.3 millones de

viviendas en 2019).

Meta

Bienestar para la
Gente y Guatemala

Urbana y Rural

Meta n.i Asegurar el
acceso de todas las

personas a vivienda y
servicios básicos

adecuados, seguros y
aseoulbles

ODS11: Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos sean

Inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

n
000C05



VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-01

Objetivo: Desarroüare\ anéiisisy visualizarla vinculación institucional hacía temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas
PGC vMetasODS.

instrucciones: Analizar el Documento de Katun 2032, la Política Nacional de Desarrollo PND,y la Política General de Gobierno PGG 2016-
2019, "Lineamientos Generales de Política 2017-2019" vincular conforme corresponda a la institución según mandato institucional, llenar

matriz y adjuntar información narrativa.

Marque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo asu mandato. |

Eje de la PGG
Descripción de la

Meta/Resultado

Identificación

en K'atun
Eje K'atun Meta ODS ODS

Vinculación

institucional

Seguridad Integral

Para el 2019, se ha disminuido la tasa

de delitos cometidos contra el

patrimonio de las personas en 7
puntos (De 97 en 2015 a 90 en 2019).

Resultado

Estado como

Garante de los

Derechos Humanos y

Conductor del

Desarrollo

N/D N/D

Para el 2019, se ha disminuido la tasa

de homicidios en 6 puntos (De 29.5

en 2015323.5 en 2019).

Resultado

Estado como

Garante de los

Derechos Humanos y

Conductor del

Desarrollo

Meta 16.1 Reducir

considerablemente todas

las formas de violencia y

las tasas de mortalidad

conexas

ODS16: Promover sociedades

pacíficas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el

acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces,

responsables e inclusivas a todos
los niveles

X

Ambiente y

Recursos Naturales

Para el 2019, se ha mantenido la
cobertura forestal del territorio

nacional en 33-7%

Meta
Ambiente y Recursos

Naturales

Meta 6.6. Proteger y
restablecer los

ecosistemas

relacionados con el agua,

incluidos los bosques, las
montañas

0DS6: Garantizar la disponibilidad
de agua y su ordenación

sostenible y el saneamiento para
todos

Meta 15.1 y Meta 15.2 ODS 15

Para el 2019, se ha incrementado en

el país la capacidad de resiliencía y
adaptación al cambio climático.

Meta
Ambiente y Recursos

Naturales

Meta 13.1 Fortalecerla
resiliencia y la capacidad

de adaptación a los
riesgos relacionados con
el clima y los desastres

naturales

ODS13: Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climático

y sus efectos

Para el 2019, se ha incrementado la
participación de la energía renovable
en la matriz energética en 5 puntos
porcentuales (De 64.94% en 2014 a

69.4%en 2019).

Meta
Ambiente y Recursos

Naturales

Aumentar

sustancialmente el

porcentaje de la energía
renovable en el conjunto

de fuentes de energía

ODS7: Garantizar el acceso a una

energía asequible, segura,
sostenible y moderna para todos

Al 2019 se contaré con una Ley de

Aguas con enfoque de gestión
Integrada de recursos hídricos

Meta
Ambiente y Recursos

Naturales
Meta 6.3 Y Meta 6.4

0DS6Garantizar la disponibilidad

de agua y su ordenación
sostenible y el saneamiento para

todos

Pobreza general y
pobreza extrema

Al año 2019, se ha reducido la

pobreza extrema en 5.3 puntos
porcentuales

Meta
Riqueza para Todos y

Todas

Erradicarla pobreza

extrema al 2030

ODSi: Poner fin a la pobreza en
todas sus formas en todo el

mundo

X

Al año 2019, se ha reducido la

pobreza general en 5.6 puntos
porcentuales

Meta
Riqueza para Todos y

Todas

Al año 2019, el Coeficiente de Cini se

sitúa por debajo del 0.50
Meta

Riqueza para Todos y
Todas

N/D N/D

'Nota: Acciones Indirectas de CDAG vinculadas a los objetivos de desarrollo sostenible ODS
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PUNTO RESOLUTIVO NÚMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural-
CONADUR

OPSE-02

Ob/etiVo;Desarrollarel análisisy visualizar la identificación institucional hacia las prioridades nacionales y metas estratégicas de
desarrollo aprobadas por el CONADUR.

Instrucciones; Analizar según su mandato su identificación con las prioridades nacionales y metas estratégicas de desarrollo aprobadas
por el CONADUR

Marojo con una "X" en la columna de "ídenficlacidn con la MED" con las cuates se identifica la institución de acuerdo a su mandato.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No. Prioridades Nacionales Metas Estratégicas Identificación con la MEO

Reducción de la Pobreza y Protección Social

Para 2030, potenciar y promover la inclusión social, económica y

30lltica de todos, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen religión 0 situación económica u
otra condición.

X

n
impiementar sistemas y medidas de protección social para todos

nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el año 2030
ograr una cobertura sustancial de los pobres ylos vulnerables.

2 Acceso a servicios básicos

-Ograr la cobertura sanitaria universal, en particular la protección
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas

seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Disponibilidad y acceso al agua y gestión de
los recursos naturales

Para 2030, lograr la ordenación sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales

i 1 3 Para 2020, promover la ordenanción sostenible de todos los tipos
de bosques, poner fina ladeforestación, recuperar los bosques
degradados e incrementar laforestración y reforestación en un
(Xi% a nivel mundial

4 Seguridad alimentarla y nutriciona!

Para el año 2032, reducir en no menos de 25puntos porcentajes la
desnutrición crónica en niños menores de cinco años, con énfasis

en los niños y niñas de los pueblos maya, xinka y garlfuna, y del
área rural

En2032,el crecimientodel PIB real ha sidoapulatino ysostenido,
iiasta alcanzar una tasa no menor del 5.4%:a) Rango entre 3.4 y
4.4Sen elquienquenlo 2015-20206) Rangoentre 4.4 y5.4en el
quinquenio 2021-2025. c) Nomenordel5.4en lossiguientesaños,
hasta Heear a 2032.

Para 2030,elaborar y poner en práctica políticasencaminadas a
promoverun turismososteniblequecree puestosde trabajoy
promueva lacultura y los productos locales

3 Empleo e inversión

Seha reducido la precariedad laboralmediante lageneración de
empleos decentesydecalidad a)Oisminución gradual delatasade
subempleo a partirdelúltimo datodisponible: 16.9%, b)
Disminución gradualde lainformalidad a partirdelúltimo dato
disponible: 69.2%, c) Disminución gradual de latasadedesempleo a
partirdelúltimodato disponible: 3.2%., d) Eliminación del
porcentajede trabajadoresqueviven en probrezaextrema.

r
6 Valor económico de los ecosistemas

Para 2020, integrar losvalores de iosecosistemas y ladiversidad
biológica en laplanificación nacional y local, losprocesosde
desarrollo,las estrategias de reducción de la pobreza y la
contabilidad.

Tranparencia y Fortalecimiento institucional

Reducir sustanciaimente la corrupción y el sobomo en todas sus
formas

X

1 Crearinstitucioneseficaces,responsables ytrasnparentes a todos
los niveles

X

r
8 Educación

Para2030, velarporquetodas lasniñasytodos iosniñostengan
una enseñanza primariaysecundaria completa, gratuita, equitativa
y de calidad queproduzcaresultadosde aprendizaje pertinentesy
efectivos.

9 Casto social y reforma fiscal integral
La carga tributaria hasuperado elnivel observado en2007 (12.1%), y
elgastosocial hasuperado elnivel del 7% del PIB, obtenido en 2010]

El100Sde los municipios cuentan con planes de ordenamiento
territorial integral Que se imolementan satisfactoriamente.

••

so Ordenamiento terTitorial En 2032, losgobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de
gestión paraentenderlasnecesidades ydemandas de la
ciudadanía.

n
i

r

•Nota: Acciones Indirectas deCDAG vinculadas a lasmetas estratégicas dedesarrollo aprobadas porelConsejo Nacional de Desarrollo Urbano
y Rural -CONADUR-

000CC8
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ANALISIS DE MANDATOS OPSE-03

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA

CON LA INSTITUCION

(base legal,reglamentos, etc.)

Constitución Política de la República de Guatemala

a. Artículogi Asignaciónpresupuestaria para el deporte. Esdeber del
estado el fomento y lapromociónde laeducaciónfísicayel deporte. Para

este efecto, se destinará una asignación privativa no menor del 3% del
presupuesto generalde ingresosordinaiiosdel Estado. Detal asignación

el 50%se destinará al sector del deporte federado a través de sus
organismos rectores, en la forma que establezca la ley; 25% a educación
física,recreación ydeportes escolares. Yel 25Sal deporte no federado.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte,
Decreto número 76-97 del Congreso de la República.

Título V

Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala
Capítulo I

Generalidades, Integración, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte,
Decreto número 76-97 del Congreso de la República.

Título V

Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala
Capítulo I

Generalidades, Integración, Objetivos y Gobierno
Artículo 90. Atribuciones

Orientaciones:

Consignarel nombre completo del instrumento jurídico,el artículo, la
literal, numeral o inciso.

Descripciónde lo que manda la norma y atañe al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y
estratégico.
Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan
incidencia institucional.

FUNCIONES qUE DESARROLLA LA INSTITTUCION

(principales funciones según mandato)

Se fija una asignación presupuestaria para la educación

física y deporte, con asignación especifica para el
deporte federado, siendo COACuno de los entes rectores

del deporte federado.

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente en la
eficacia de las políticas emanadas del Consejo Nacional

de Deporte, Educación Física y Recreación.

b. Autorizar y organizar ta celebración de competencias
intemacionalesenelpaísy la participación del deporte

federado fuera del mismo, cuando no se trate de
actividades, eventos o programas auspiciados y avalados

por el Movimiento Olímpico.

c. Coordinar de acuerdo a las políticas emanadas del
Consejo Nacional de Deporte, Educación Física y

Recreación, con el deporte escolar y no federado para el
desenvolvimiento y masificación de los mismos,

coordinando los programas de competición para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilización

signifique el lógico
aprovechamiento de la inversiónpública en laobra de

infraestructura.

d. Llevar estadísticas y registros actualizados de
deportistas, equipos clubes, ligas, federaciones,

asociaciones que contengan el historial completo del
trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder

evaluar el potencial deportivo del país y obtener
parámetros para su mejor y oportuna planificación.

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las
federaciones deportivas nacionales, asociaciones

deportivas nacionales, departamentales ymunicipales,
tanto en lo administrativo como en lo económico y

técnico deportivo.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros

países y afiliarsea las de carácter internacional que
considere conveniente.

g. Velarporque eldeporte se practique conformelas
reglas internacionalesadoptadas para cada modalidad.

h. Establecer dentro de su jurisdicción los objetivos y las
metas para el deporte federado y coadyuvar en su

realización.

i. Promover y mantener la investigación en las áreas
técnicas y complementarias del deporte federado.

|. Organizar el desarrollode los juegosmunicipales,
departamentales, regionalesy nacionales.

Describirlas funciones generales con las cuales la
institución le da cumplimiento a la normativa

_ÜL

BENEFICIO qUE RECIBE LAPOBLACIÓN
(ai cumplirel mandato la Institución)

Un sistema del deporte federado calificado, tecnificado,
íntegro e incluyente que forme deportistas competitivos

a nivel mundial

Unsistema del deporte federado calificado, tecnificado,
integro e incluyente que forme deportistas competitivos

a nivel mundial

Unsistema del deporte federado calificado, tecnificado,
íntegro e incluyenteque forme deportistas competitivos

a nivel mundial

Describirel beneficio que obtiene la población cuando la
institución cumple con el mandato.

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con lainstitución, inice con los demayor nivel como laConstitución Política delaRepública, tratados yconvenios
internacionales ratificados porelEstado de Guatemala, leyes emitidas porelCongreso de laRepública quepueden ser leyes constitucionales yleyes ordinarias y
llegue a lasdisposiciones emitidas porelorganismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (porejemplo el reglamento interno de lainstitución), analice uno a
unoestos cuerpos legales. En esta columna anoteelmandato (jurídicos, de política pública, identificando labaselegal queloestablece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o áreas de acción institucional que corresponden
Columna (3); Indique el beneficio que recibe la población al cumplir el mandato.

000010
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ANALISIS DE POLITICAS DPSE<04

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Confederación DeportivaAutónomade Guatemala

Instrucciones:

1Identificar las políticas directamente relacionadas |
i i 1II i i 11 i

No. Nombre de la Política/Ente rector

Política General de Gobierno / Organismo
Legislativo

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 /

SEGEPLAN

Ü00012

Vigencia de la
política

2016-2020

2032

Objetivo de la política

Eldesarrollo y el bien común de la población.

Establecer las directrices estratégicas para las
instituciones del Estado, públicas, privadas y de la

cooperación internacional para orientar sus acciones,
de manera que se pueda organizar, coordinar

y articular la acción pública en función de ios intereses
y prioridades del desarrollo nacional de largo plazo; y

a la sociedad organizada para su participación activa
en el control y seguimiento de las acciones de

desarrollo nacional implementadas por el Estado

Población que describe la

política

Población Guatemalteca

Población Guatemalteca

Meta de la política

5 Prioridades

presidenciales, 30 metas /
resultados

37 Prioridades, 80 metas,

122 resultados, 717

Lineamientos

Vinculación Institucional con esta Política (describir las
intervenciones o acciones que realiza la institución en el

cumplimiento de la política)

Matrícula deportiva federada y federada sistemática

Eventos deportivos: internacionales con sede en
Guatemala, juegos deportivos nacionales y

departamentales.

Deportistas beneficiados con Programa de Retención de
Talentos

Deportistas beneficiados con Programas de

acondicionamiento deportivo

Deportistas beneficiados con Programas de
fortalecimiento ai deporte adaptado

Capacitaciones técnicas a entrenadores deportivos,
personal administrativo y dirigentes deportivos de FADN

Deportistas federados evaluados, a través de pruebas
morfofuncíonales y consultas médicas múltidiscipiinarias

Instalaciones deportivas con mantenimiento preventivo

y correctivo

Instalaciones deportivas utilizadas por población

federada y no federada para el desarrollo deportivo a
nivel nacional.
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IDENTIFICACION Y PRIORiZAClON DE LA PROBLEMATICA

institución:

NOTA; VER CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE DE

PÁGINA

Problemas identificados

Inadecuadas instalaciones deportivas

Limitada promoción del deporte

Débil proceso sistemático de desarrollo

deportivo

Recurso humano especializado insuficiente

Alto costo de inversión para el desarrollo del

deporte

limitada atención medica

Deportistas con niveles de rendimiento

inadecuado

Eiproblema
se vincula con

su mandato

institucional.

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Elproblema se contempla
dentro de las prioridades
nacionales. Plan Nacional de

Desarrollo, ODS u otro

instrumento estratégico
equivalente de largo plazo o
compromisos nacionales e
internacionales suscritos por
el Estado, en materia de
derechos humanos.

Relevancia

Lamagnitud e
incidencia del

problema es tal
que requiere la
Intervención

urgente e
inmediata de la

Institución.

La solución del

problema contribuye
significativamente a
la transformación de

Id situación que
afecta a la población
atendida porta
institución.

RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia
Calificaci

ón

Problema prionzado por orden ^ ..
No ^ . . Calificación No.

de importancia

Deportistas con niveles de

rendimiento inadecuado
8.75

•fK'- OX

6 limitada atención medica 6.04

2
Débil proceso sistemático de

desarrollo deportivo
8.42 7 Inadecuadas instalaciones deportivas 6.00

3
Recurso humano especializado

insuficiente
7.88 8 ftN/A #N/A

4 Limitada promoción del deporte 7.88

1 CtfácwttQu» NnámdéeáiitewiBalianeWfciis
1 deUinwtwté*

1 _ W.ít

c
Alto costo de inversión para el

7.33J

desarrollo del deporte CapKiM

000014

CRITERIOS PARA W PRÍORÍZACIÓN DE

PROBLEMAS

La atención

del problema
tendrá el

apoyo de las
autoridades

y personal de
la institución.

Apoyo

La atención

del problema
contará con

el apoyo de
otros actores

involucrados.

Se cuenta con

evidencia

académica,

registros

estadísticos.

La

institución

cuenta con

los recursos

financieros

para

atender la

solución del

problema.

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

La institución

cuenta con

personal
calificado,
sistemas y

herramientas

para atender
la solución del

problema.

La Institución

tiene capacidad

para articular el

esfuerzo de

otros actores

involucrados en

la solución de la

problemática.

Mediana

Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

A ta Prioridad

Mediana

Prioridad

Alta Prioridad

SIMBOLOGÍADE PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS

Alta Prioridad
1Problemas con Resultados mayores a6.50 ^

Mediana Prioridad
Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores 0

iguales a 6.50

Baja Prioridad Problemas con Resultados menores o Igualesa 4.00
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í, • 30

ANALISIS DE LA POBLACIÓN AFECTADA PORPROBLEMA PRIORIZADO
DPSE-06

Descripción de la población ob¡etivo que por rnandofo debe entender la ínstítucfón;

Cod Mun Municipio

5uó total Guatemala
lelll.UI.lf.ffi'

Sub fofo/f/Prooreso

5uD foto/5ocofepéoüer

Sub total Chlmaltenango
UAw»it«iiS

Sub total Escuintta

Linimf.w

Sub roto/£scü/nt/á
Rwmig

Sub toro/Solofo

Soí> total Pofon/cOpo/j
i*iiui^i.iiy.t:i.i
Sub total Quetioltenango
l,',kU-ILI.i.l.l.

Sub fofo/Swc/i/fepeqüer "'

Sub total Retalbúleu
kkl.n.klJj.k

Sub total.San Marcos

usm
Sub total Huehuetenango

Sub total Quiché

lifilfiTiils

Sub total Bajo Verapoz

BTESá
Sub total ^ta Veíapat
HEJEE
Sub total Peten

Sub total Peten

Sub total Zacapa
l»lilMllliiWB

Sub total Chiqulmula

EEm
Sub totalJalapa

nnausE

00G01Ó

TOTAL

Marcar la casilla si es

Municipio Priorizado por Total de Total de Población ElegibleDepartamento según la evidencia Departamento ' - Población Población (registrar datos absolutos) Observaciones
recabada (Total) Objetivo Elegible

Guatemala

El Progreso
klcl.l.lf;l.l=?inBE

Sacatepéquez
i»i.ii..i--Iíi=i.I:I.i.t:^—

Chimaltenartgo

Escuint a

Santa Rosa

Solóla- •

lir«II.MfJ.IBTí

Totónlcapán

s
Quetzaltertango
laiM.iiij.M.iiia
í^chUepéquez

Rétafhiileú

San Marcos

Huehuetenango

Quiche

npikv/jgngg

Baja Verapaz

Alta Verapaz

Petén

izabal

Chiqulmula
Bkiki.i-.
Jalapa ,
BUllkl.k

Hombres I Mujeres

EEESl

ESEg

32350.00 32350.00 32350.00 9949.00 22401.00

líe; Au^to ÜtíguichoH F.
Dímtof de GesH^ Tkniai ()eportnBMttl

Subgermdo TécMM
C.OAG.

Sü^GeRÉ-wcjA-recMc^,
/ CDAG

QríJ7-7CjO
\Su^3e-rcf.'5c!g Tácrúca "'
\ 1 C. D. A. G.
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1 I

FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD
(PUEDE SERMODELO CONCEPTUAL O ARBOL DEPROBLEMAS)

DPSE-07

Opción 1

Modelo conceptual

Buscar modelos conceptuales existentes y adaptarlos
a la problemática nacional, mencionar la fuente.

Modelo conceptual reconocido (agregar el

diagrama investigado)

000C18

Opción 2

Arbol de problemas

Si no existe ningún modelo conceptual, entonces crear un Arbol de problemas para la
problemática centra!.

ESTRUCTURA DE UN ARBOL DE PROBLEMAS

Limitada promoción

del deporte

Deportistas con niveles de rendimiento
inadecuados

Limitada atención

médica

Débil proceso

sistemático de

desarrollo deportivo

Alto costo de

inversión para ei

desarrollo del

Limitado recurso

humano

especializado

Nota: Ver páginas 68-70 / 83 -85 de ia Gula Conceptual de Planificación y Presupuesto por

Resultados
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BÚSQUEDA YSISTEMATIZACIÓN DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) DPSE08

No. Nombre del Documento

Tipo de documento

Autor y Año de Publicación

Ubicación

Geográfica

Aporte del documento a los factores causales

Opinióndeexpertos Revistaespecializadaen latemática Documentosoestudios académicos
Libros

Otros. Especifique

Municipal Departamental
Nacional Internacional

1 Acuerdo No. 116/2011-CE-CDAG. X

Acuerdo interno para uso

de instalaciones

deportivas

Secretaría General de CDAG/ año

2011
X

Regula el uso de instalaciones deportivas lo cual permite

minimizar los factores causales de la problemática

institucional

000020
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llllllflllllllllllljl

No.

JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES DPSE-10

Institución:

Problema Priorizado o Problema Central:

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberá

incluir el ¿Qué? Y ¿Quiénes?

Limitada promoción del deporte

Resultados deportivos poco favorables

Débil proceso sistemático de desarrollo deportivo

Alto costo de inversión para el desarrollo del deporte

Recurso humano especializado insuficiente

Limitada atención médica hacia los deportistas

000024

8,1

10

7,5

7,5

Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuados

PONDERACIÓN PARA LA JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES

6,7 8,33 7,87

6,7 8,33 6,01

7,5 8,50

7,5 7,5 7,50

7,5 7,00

7,5 7,5 6,00

Jerarquización

de factores

causales

Alta Prioridad

Mediana

Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Mediana

Prioridad

Posición
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iQue

F.E. Quienes

Que

F.E.

I I

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS

Que

Limitada atención médica Débil proceso sistemático de desarrollo deportivo

F.E. 6,2jQuienes F.E. I 8,5 Quienes

Que

Limitado recurso humano especializado Alto costo de inversión para el desarrollo del deporte

F.E. 6,7 Quienes F.E. 7,5 Quienes

000C28
Instrumentos de Planificación, SEGEPLAN

PROBLEMA CENTRAL

Deportistas con niveles de

rendimiento inadecuados
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Qué

F.E. I iQuiénes } F.E.

F.E. I (Quiénes F.E.

000030

CAUSAS INDIRECTAS

iQué

Limitada atención médica

6,2|Quiét

Qué

Limitado recurso humano especializado

6,7|Quiénes ~

CAUSAS DIRECTAS

iQué I

Débil proceso sistemático de desarrollo deportivo

o,S Quienes

Alto costo de Inversión para el desarrollo del

deporte

T.SjQuIén^

PROBLEMA

CENTRAL

Deportistas con

niveles de

rendimiento

Inadecuados
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QUE •C

Alto costo de

inversión para el

desarrollo del

deporte

QUIENES •

Atenciones médicas

muldisciplinarias

Eventos deportivos:
internacionales con

sede en Guatemala,

Juegos Deportivos

Nacionales y

departamentales

MODELO PRESCRIPTIVO

QUE [H

Limitada atención

médica a

deportistas
federados

QUIENES

000C52

QUE QUE CE

Débil proceso

Limitado recurso sistemático de

humano desarrollo

especializado deportivo de la

población federada

QUIENES QUIENES

» I I I I I

DPSE-14

QUE

Deportistas con niveles de
rendimiento Inadecuados

QUIENES
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TEMPORALIDAD

2019-2023

FORMULACION DE RESULTADOS

QUE

Cobertura del

desarrollo del

deporte federado

EN QUIENES

Deportistas federados

mm

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN LA

POBLACIÓN ELEGIBLE

Mantener

DPSE-15

MAGNITUD

Nivel nacional

Formulación del

Resultado:

Mantener ¡a cobertura del desarrollo del deporte federado a níve/ nacional, a través de brindar instalaciones en
condiciones de uso, apoyo técnico y atenciones integrales de las ciencias aplicadas al deporte

ipo de Resultado de acuerdo al
Modelo Logico

Final Intermedio

Año
Meta Física (datos

absolutos)
Unidad de medida

indicador (datos absolutos 0
relativos)

2018 2,486,537 Personas No. De personas atendidas

000034

Inmediato
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MODELO LÓGICODE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

Productos (Intervenciones)

Programas de apoyo para el

Incremento de matrícula de FADN

2

Programas de formación continua y
profesionalización de entrenadores

deportivos, personal administrativo y
dirigentes de FADN

3
Evaluacióndel desarrollo deportivo en
las diferentes fases de entrenamiento

4 ,
Mantenimiento preventivo y correctivo

de instalaciones deportivas de CDAC

Desarrollo deportivo a nivel nacional
con el uso de instalaciones deportivas

de CDAC

6

Servicios de apoyo de gestión
administrativa para el desarrollo

deportivo

Servicios de apoyo a FADN para el
desarrollo deportivo

UUÜUóó

RESULTADOS

Intermedios

Mantener la cobertura del desarrollo

del deporte federado a nivel

nacional, a través de brindar

instalaciones en condiciones de uso,
apoyo técnico y atenciones

integrales de las ciencias apiicadas al

deporte

1 I I ~ 1 rrj

DPSE-16

Finales

No aplica
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VINCULACIÓN INSITUCIONAL

RESULTADO DE PAIS

Meta 10.2 Para 2030, potenciar y

promover la inclusión social,

económica y política de todos,

independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia,

origen, religión o situación

económica u otra condición

Meta 3.2 Para 2030, poner fin a

las muertes

evitables de recién nacidos y de
niños menores de 5 años

Meta 5.a Otorgar a las mujeres

igualdad de derechos a los

recursos económicos, así como a

la propiedad, el control de ia

tierra y otros bienes

ODS

ODS 10: Reducir la desigualdad
en y entre ios países

OOS3: Garantizar una vida sana

y promover el bienestar para

todos en todas las edades

0DS5: Lograr la igualdad entre

géneros y el empoderamiento

de todas las mujeres y niñas

1

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORESY METAS

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripción de Resultado

Mantener la cobertura del

desarrollo del deporte

federado a nivel nacional, a

través de brindar

instalaciones en condiciones

de uso, apoyo técnico y

atenciones integrales de las

ciencias aplicadas al deporte

Nivel de Resultado

fttal Iroteimedlo Inmtdbto

NOMBRE DEL INDICADOR

Número de deportistas

federados y federados

sistemáticos
2018

ooccso

LINEA DE BASE *

toahcnliitn DatA R<>laHvoZ

61,800 98%

FORMULA DE CALCULO

Número de deportistas

federados y federados

sistemáticos / Numero de

deportistas federados y

federados sistemáticos

programados

DPSE-17

MAGNITUD DELINDICADOR (meta a
alcanzar)

63,000 100%



r VINCULACIÓN tNSITUCIONAL

RESULTADO

Htil

Meta 8.5 Para 2030, lograr el

empleo pleno y productivo y el

trabajo decente para todos los

hombres y mujeres, incluidos los

jóvenes y las personas con

discapacídad, y la Igualdad de

remuneración por trabajo de igual

valor.

ODS 8. Promover el

crecimiento económico

sostenido, inclusivo y

sostenible, el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente

para todos

Ü00C59

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripción de Resultado

Mantener la cobertura del

desarrollo del deporte

federado a nivel nacional, a

través de brindar

instalaciones en condiciones

de uso, apoyo técnico y

atenciones integrales de las

ciencias aplicadas al deporte

Nivel de Resultado NOMBRE DEL INDICADOR

Número de instalaciones

deportivas con

mantenimiento preventivo y

correctivo

Programas de formación

continua y profesionalización

de entrenadores deportivos,

personal administrativo y

dirigentes de FADN

2018

2018

•nsatj^ ,"v

LINEA DE BASE*

60 100%

N/A N/A

FORMULA DE CALCULO

Número de Instalaciones

deportivas con

mantenimiento preventivo y

correctivo / Número de

instalaciones deportivas con

mantenimiento preventivo y

correctivo programado

Número de capacitaciones

programadas / Número de
capacitaciones realizadas

DPSE-17

MAGNITUD DEL INDICADOR (meta a |
alcanzar)

ito relativo %\

34 100%

162 100%



RESUMEN OE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

RESULTADO INSTITUCIONAL

VINCULACIÓN INSITUCIONAL UNEADE BASE*

Meta 2.1 Para 2030, poner fm al

hambre y asegurar el acceso de

todas las personas, en particular

los pobres y las personas en

situaciones vulnerables, incluidos

los lactantes, a una alimentación

sana, nutritiva y suficiente durante

todo el año

Meta 8.5 Para 2030, lograr el empleo

pleno y productivo y el trabajo
decente para todos los hombres y

mujeres, Incluidos los jóvenes y las

personas con discapacidad, y la

igualdad de remuneración por trabajo

de igual valor.

Nivel de Resultado NOMBRE DEL INDICADOR

Descripción de Resultado

nml IcrtUrmed^ Inmediato Año Dato absoluto

0DS2: Poner fin al hambre,

lograr la seguridad alimentaria

y la mejora de la nutrición y

promover la agricultura

sostenibte

FADNcon evaluación

morfofuncíonal como base de

plan de entrenamiento de

atletas de 23. V 3a. línea

2018

95% FADNTipoA

90% FADN Tipo B

95% FADNTipo C

OOS 8. Promover el

crecimiento económico

sostenido, inclusivo y

sostenible, el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente

para todos

Mantener la cobertura del

desarrollo del deporte

federado a nivel nacional, a

través de brindar

instalaciones en condiciones

de uso, apoyo técnico y

atenciones Integrales de las

ciencias aplicadas al deporte
Número de instalaciones

utilizadas para el desarrollo

deportiva a nivel nacional
2018

Acciones Indirectas de CDAG vinculadas a los siguientes objetivos de desarrollo sostenible ODS:
ODSi: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible;
ODS3:Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades;
OD55:Lograr la Igualdad entre géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y niñas;
ODS 8. Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivoy sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos;
ODS10:Reducir la desigualdad en y entre los países

54

Dato Relativo %

95%

100%

FÓRMULA DECALCULO

% de FADN con evaluación

morfofuncíonal como base

de plan de entrenamiento de

atletas de 2a. Y 3a. Línea

Número de instalaciones de

CDAGutilizadas para el

desarrollo deportivo a nivel

nacional / Número de

Instalaciones de CDAG

DPSE-17

MAGNITUD OELINDICADOR(m^:
alcanzar)

Datoabosluto

98% FADNTipo A

95% FADN Tpo B

95% FADN Tpo C

54

Dato relativo

100%

100%

nnr O
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Introducción

La formulación del Plan Estratégico Institucional de la Confederación Deportiva
Autónoma de Guatemala para los años 2016-2020, porte de un análisis de la
situación que vive el Deporte Federado en el país de Guatemala y su perspectiva,
para contribuir en el desarrollo sostenible.

En la etapa de construcción del Plan Estratégico, se elaboró el procedimiento
"Elaboración y Actualización de la Estrategia Institucional" (GES-PRO-Ol), el cual
establece los llneomientos estratégicos institucionales. La proyección de metas se
encuentra alineada a la visión institucional de la CDAG, fundamentada en cinco

ejes estratégicos; Desarrollo Integral del Deportista, Instalaciones y Equipo
Adecuado, Gestión Conjunta, Cultura de Servicio y Gestión Presupuestaria.

Durante el proceso de planificación se realizaron las etapas de formulación,
evaluación y presentación de resultados de ejecución del primer cuatrimestre del
año 2017, en el que participaron los miembros del Comité Ejecutivo, Gerente,
Subgerentes y Directores de Gerencia de la Institución, con el objetivo de contar
con línea base, para establecer medidas de acción prioritarias.

La estrategia institucional se orienta o la efectividad administrativa, sirviendo como
instrumento paro establecer acciones de cumplimiento en la planificación
operativa, trazando objetivos, metas, indicadores y responsables, enfocada en la
Gestión por Resultados, para impulsar cambios sustanciales en la gestión pública y
logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de losguatemaltecos
poro lo realización de las actividades de los próximos cinco años.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
función de los prioridades, incorporando cambios de ser necesarios a medida
que los circunstancias así lo requieran, tales como: reducción presupuesto,
priorizoción de proyectos, cronograma, marco cultural, político, social, cdtástrofj
y ruta crítica, por lo que el presente documento contiene lo primera modificaci
de metas estratégicas solicitadas mediante el formato GES-FOR-08 "Modificación
Plan Estratégico" y realizados de acuerdo al Instructivo de Ajvisté^Bé^W^Jas al Plan,
Es,trdtégi(3q, GES-INS-02.

Licda. Laura Eláabelft MelchorAniei
Direclora deGeslén delaEstrategia

CDAG
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Marco Jurídico

El marco legal de la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala está
integrado por lo Constitución Política de la República de Guatemala, por la Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y Del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de lo República de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

LaConstitución Política de la República de Guatemala, como leysuprema del país,
reconoce y garantizo la autonomía del deporte federado a través de sus
organismos rectores, según lo establecido en el artículo 92 "Autonomía del deporte.
"Se reconoce y garantizo la autonomía del deporte federado a través de sus
organismosrectores. Confederación DeportivaAutónoma de Guatemala y Cornité
Olímpico Guatemalteco, que tienen pereonolidad jurídica y patrimonio propio,
quedando exonerados de todo clase de impuestos y arbitrios..."

La "Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y Del Deporte", Decreto
número 76-97 del Congreso de La República de Guatemala, tiene como objeto,
según lo establecido en el artículo 1 "regular lo relativo a ia coordinación,
articulación e interrelación de los sectores institucionales de la educación física, el
deporte no federado, la recreación física y el deporte federado dentro del marco
de loCultura Física y el Deporte, asícomo garantizar la práctica de tales actividades
físicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de ia República, de
acuerdo con los disposiciones intemocionoles aceptados por Guatemala".

Así mismo, en el Artículo 87 se establece "La Confederación Deportiva Autónoma
de Guatemala, que en la presente leyse denominará la Confederación, dentro de
su competencia, es el organismo rector y jerárquicamente superior del deporte
federado en el orden nocional..."

El artículo 88 establece que, "La Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemala estará integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto
presente ley..."

bKCC.^O
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COAr.
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Lícda. Laura Sizatelli Melchor Anieu
Oireciofd tfe Gesfáái de la Eslrategía
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Marco Estratégico Institucional

Visión

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo, como factor de
desarrollo social y que fortalezco la autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas que sean ejemplo pora la sociedad.

Misión

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado, tecnlficado, íntegro e
incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial.

Valores

Innovoclón

t
Eficiencio

Lea tad

Pasión por
Guatemala

Espíritude
Servicio

Integridad

Población Objetivo

El artículo ó, inciso b) de la Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Física y del
Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de Lo República de Guotemola, busco
"fomentar lo participación del mayor número de personas o efecto de coadyuvar
en el mejoramiento de lo calidad de vida de los habitantes, la confianza en sí
mismos y el sentido de compañerismo, el orgullo e identidad nacional" y según el
artículo 7, inciso d) "En cuanto oí objetivo interinstitucional de carácter específico,
lo Confederación DeportivaAutónoma de Guotemola persigue lo articulación de
ios federaciones nocionales o procesos de búsqueda, descubrimiento, selec<^n.
preparación y competitividod deDortiyo de medio y olio fendimíentóva
intersisfemótico;" jT\v^, , \ L/T}^wjl v -A-'

jifíííf¿íti/zal)ei/itógOT r.
í)iíeciw3iísGestf6fi(iela£síí8l^ '

CDAG é
píibgfrMte<te Desarrollo 2

ftpoV/a ñuíáoTO iííGüitíJMis

[L

00GG45



Los grupos de interés de lo Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala
se clasifican de acuerdo o su interés y control sobre la estrategia institucional de
la siguiente forma:

Prioridad 1:Grupo de interésal que es preciso prestarle especial atención y siempre
tener en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

- Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
- Deportistas
- Entrenadores

- Dirigentes Deportivos

Prioridad 2: Grupo de interés al que hay que atender en la fase de desarrollo.

- Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia
(SEGEPLAN)

- Consejo Nocional del Deporte (CONADER)
- Comité Olímpico Guatemalteco
- Medios de Comunicación

Prioridad 3: Grupo de interés al que hay que informar durante el desarrollo y la
aplicación de la estrategia.

- Congreso de lo República
- Ministerio de Finanzas

- Contraloría General de Cuentas

- Ministerio de Cultura y Deportes
- Dirección General de Educación Física
- Patrocinadores

- Proveedores

Colaboradores

- Sindicato de los Trabajadores de CDAG

Prioridad 4: Grupo de interés que no requiere tanto atención durante la
elaboración de la planificación.

- Población Guatemalteca

Iicd3. Leura Eíizabelh MelchorAnieu
¡jueaora óeGestión delaEsírate^

CDAG
iersnt« de Dmttdb Institüctonal
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Mapa Estratégico

Análisis PODA

Fortalezas:

U Mapa Estratégico 2016 -2020
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Red de Infraestructura deportiva propia, descentralizada y regionalizada a nivel
nacional para el desarrollo deportivo ^
Se cuenta con una amplio estructura Técnica administrativa fortalecida eij fl
procesos técnicos orientados al desarrollo deportivo \ J
Incremento de la matrícula deportiva a través de programas \l
Programas de Mejora Continua ISO ,
Modelo de Evaluación de asignación de recursos para la administración dé laan^
Federaciones yAsociaciones Deportivas Nacionales \ f \f/ji ^/
Eficiencia en la entrega de los recursos financieros a las FADN rdjí ^
Cooperación técnica entre las entidades del deporte Federado .
Adecuada estructura del deporte Federado que cubre todas las disciplinas' .

' "deportivas reconocidas por el TEDEFE

Marcojurídico establecido en laConstitución y la Ley Nacional paraeh^sariwp
;:de la Cultura Físico y el Deporte

' Aporte Constitucional del 3 %de ingresos ordináte r:' ,-V
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- Constante comunicación con los FADN

- Recurso humano calificado y capacitado en forma constante
- Divulgación de información deportiva a través de medios de comunicación
- Apoyo y comunicación entre las áreas sustantivas y de apoyo de CDAG
- Representotividod institucional a nivel nacional
- Reconocimiento internacional

- Compromiso de las autoridades superiores de CDAG con las políticas de
modernización del Estado y de la propia institución

- Atención a deportistas de Federaciones y Asociaciones Nacionales
- Planificación Estratégica para el desarrollo deportivo e institucional
- Avance en el mejoramiento de la infraestructura en las instalaciones deportivas

a nivel nacional

- Avance en el mantenimiento de la infraestructura en las instalaciones deportivas

a nivel nacional

- Control y fiscalización del deporte federado

Oportunidades

- Ampliación de la cobertura del Programa de Retención de talentos deportivos
- Nuevo tecnología para el desarrollo deportivo
- Equipode vanguardia e innovación tecnológica para la atención de deportistas

federados

Nuevos programas de clima organizacional y programas de integración de
colaboradores.

• Creación de programas de mejora por medio de lo retroolimentación de los
clientes internos y externos

- Incremento del nivel de percepción y posicionomiento de CDAG porparte de¿'
los grupos de interés.
Aumento al ingreso de recursos financieros adicionales al aporte constitución^
Ampliación de cobertura de los procesos institucionales para ser certificados
lo Normo ISO 9001:2015

Nuevos programas de desarrollo laboral según competencias de colaboradores
' Medios de comunicación externos para divulgación de servicios que brinda

CDAG.

Aumento en la práctico deportiva de la población
Participación activa de la población en actividades masivas y de
deportiva

Iniciativa privada apoyando las actividades deportivas
• ;,Benchmark deportivo para elevar el nivel de los deportistas
- 'Mamas estratégicas con entidades afines o no afines al deporte

"Creación de programas de concientización di|[gidos?q lapo |̂̂ g|ón
ala importancia del deporte como medipí:{bap^f^ejc%i^fa)sq,f""

tíefchorAnleu
'.Gestión (ÉlaEsífalega
CDAGr

ra Vás(;iu6Z'̂ ^:j,»eíO
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Debilidades:

Poca modernización y ampliación de las instalaciones deportivas
No se tiene monitoreo directa en los procesos de preparación de los deportistas
de selecciones nacionales en el Proceso Sistemático de Desarrollo Deportivo
Bcozo alineación y comunicación de organizaciones deportivas que
intervienen en el Proceso Sistemático de Desarrollo Deportivo
Falta de Sistemas de Información y Tecnología para la automatización de
procesos.

Acceso limitado poro los personas discapacitadas en las instalaciones
deportivas
No se cuenta con la totalidad de procesos de lo institución documentados bajo
lo Normo ISO 9001:2015

Poca divulgación de los servidos que brinda la CDAG hacia las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales, deportistas, entrenadores
Débil seguimiento al registro a los bienes inmuebles de GDAG
Falta de programas de profesionalización para los colaboradores
Falto de acciones poro la integración de los colaboradores q nivel
departamental con la sede central
Instalaciones deportivas sin las condiciones adecuados a nivel nacional

Amenazas

- Opiniones negativas de los medios de comunicación hada las instituciones
deportivas

- Cambios de autoridades del deporte federado
- Modificación a la legislación nacional para la adquisición de bienes y servicios
- Baja recaudación fiscal para el desarrollo del deporte federado
- Deterioro de instalaciones deportivas por sismoso cambios climáticos
• Desconocimiento de lo población sobre los roles de CDAG
- Baja cantidad de oferentes en procesos de contratación
- Ambiente político inestable
- Bajo interés en lo práctica del deporte en lo sociedad guatemalteca
- Falta de coordinación interinstitucional con las entidades de Gobierno

responsables del desarrollo deportivo
• Procesos burocráticos interinstitucionales

No cumplimiento del rol de cada institución dentro de lo estructura del deporte
que limite lo reserva deportiva
Falta de conocimiento de CDAG por porte de los grupos c

.smEtiisbefhMelcliorAnleu
limnofa-da Go^detaEstrategia

QDAQ.
irín J. mdrayás<\üez
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Matrices: FO y FA. Establecimiento de estrategias

Análisis FO (Fortalezas/Oportunidades)

1. Red de infraestructura deportiva propia,
descentralizada y regionalizada a nivel
nacional para el desarrollo deportivo /
Incremento del nivel de percepción y
posicionamiento de CDAG por parte de los
grupos de interés.

2- Se cuenta con una amplia estructura
Técnica administrativa fortalecida en
procesos técnicos orientados al desarrollo
deportivo / Aumento en la práctica
deportiva de la población

3. Programas de Mejora Continua ISO /
Ampliación de cobertura de los procesos
institucionales para ser certificados en la
Norma 130 9001:2015

4. Modelo de Evaluación de asignación de
recursos para la administración de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales / Incremento del nivel de
percepción y posicionamiento de CDAG
por parte de los grupos de interés.

5. Eficiencia en la entrega de los recursos
financieros a las FADN / Nueva tecnología
para el desarrollo deportivo

6. Adecuada estructura del deporte
Federado que cubre todas las disciplinas
deportivas / Ampliación de la cobertura
del Programa de Retención de talentos
deportivos

8. Aporte Constitucional del 3 % de
ingresos ordinarios / Participacij^ifiv^cjiva
de lo población en actividades
<1^ promoción deportiva f

EstrotegfaFp

Se facilitará el uso de la red de
infraestructura deportiva que posee
CDAG a nivel nacional para el
Incremento de la práctica deportiva que
permitirá fortalecer el posicionamiento
de CDAG en los partes Interesados de
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales, Deportistas y Entrenadores

Se fortalecerá la preparación de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales a través de capaeftaciories
en temas técnicos - administrativos que
permitan mejorar los procesos de
desarrollo deportivo y permitan aumentar
la práctica deportiva de la población.

Se ampliará la cobertura de los procesos
institucionales certificados bajo la Norma
ISO 9CX)1:2015, promoviendo la ejecución
de programas de Mejora Continua

A través de la evaluación a Federaciones
y Asociaciones Deportivas Nacionales
con base al Modelo de Excelencia en
Gestión Deportiva se fortalecerá el
posicionamiento de CDAG.

Através de la entrega oportuna de los
recursos financieros o FADN se brindará la
oportunidad a las mismas, para que de
acuerdo a su priorización se pueda
ímplementar nueva tecnología para el
desarrollo deportivo.

Se ampliará lo cobertura del Programa de
Retención de Talentos Deportivos con
deportistas de las disciplinas deportivas
reconocidas dentro la estructura del
Deporte Federado.

A través del uso de los recursos
provenientes del Aporte Consíitücjpnql
destinado al Deporte se proniP'̂ ®r^ ía
participodón activo de la poblaciórT
actividades masivas y de-A promocf

Efes&eiftMetóforMu
Gestión dela^slalegia
GDAG.

Vá6aue% vncw
cuWríO
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Análisis FO (Fortalezas/Oportunidades) Estrategia FP

9. Constante comunicación con las FADN /
Incremento del nivel de percepción y
posicionamiento de CDAG por parte de los
grupos de interés.

Mediante la constante comunicación con
las FADN se maximizará el posicionamiento
de CDAG.

10. Recurso humano calificado y
capacitado en forma constante /
Incremento del nivel de percepción y
posicionamiento de CDAG por parte de los
grupos de interés.

Por medio del recurso humano calificado
y capacitado en formo constante se
brindará un servicio oportuno y de calidad
a las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales.

11. Divulgación de información deportiva a
través de medios de comunicación /
Medios de comunicación externos para
divulgación de servicios que brinda CDAG.

A través de brindar información deportiva
a los distintos medios de comunicación
externos se propiciará la divulgación de
información deportiva que permita que los
distintos grupos de interés conozcan los
servicios brindados por CDAG.

12. Apoyo y comunicación entre las áreas
sustantivas y de apoyo de CDAG
/Creación de programas de mejora por
medio de la retroalimentación de los

clientes internos y externos

Al mantener una buena comunicación y
apoyo entre las áreas sustantivas y de
apoyo de CDAGse crearán programas de
mejora por medio de lo retroalirhentación
de los clientes internos.

13. Representatividad institucional a nivel
nacional / Aumento en la práctica
deportiva de la población

Al contar con representatividad
institucional a nivel nacional se fornentará
el aumento de la práctica deportiva de
la población.

14. Atención a deportistas de Federaciones
y Asociaciones Nacionales / Incremento
del nivel de percepción y posicionamiento
de CDAG por parte de los grupos de
interés.

Mediante la atención oportuna y calidad
a deportistas de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales se
incrementará el nivel de percepción y
posicionamiento de CDAG por parte de
los grupos de interés FADN, deportistas y
entrenadores.

15. Planificación Estratégica para el
desarrollo deportivo e institucional /
Participación activa de la población en
actividades masivas y de promoción
deportiva

A través de la ejecución de la
planificación estratégica se promoverá la
participación activa de la población de
actividades masivas y de promoción
deoortiva.

Análisis FA (Fortalezas/Oporiunidades)

1.«-pivulgación de información deportiva a
trdy.és de medios de comunicación /
Opiniones negativas de los medios de
comunicación hacia las instituciones

rdeportivas.

Estrategia FA

Al divulgar informacióndeportiva q través
de los medios de comunicqclórj
minimizaremos los opiniones negativas d
los medios de comunicaciócK^dor
conoc^ltlos resultados dgg^^

BiisbelhMelctiorAnieu
adeGesSon delaEstratega

CDAG
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Análisis FA(Fortalezas/Oporíunidades)

2. Recurso humano calificado y
capacitado en forma constante /
Modificación a la legislación nacional para
la adquisición de bienes y servicios.

3, Divulgación de información deportiva a
través de medios de comunicación /
Desconocimiento de la población sobre los
roles de CDAG

4. Planificación Estratégica para el
desarrollo deportivo e institucional /
Ambiente político inestable

5. Cooperación técnica entre las
entidades del deporte Federado / Falta de
coordinación interinstitucional con las

entidades de Gobierno responsables del
desarrollo deportivo

Matrices: DO y DA.

Análisis DO (Debilidades/Oportunidacies)

l.No se tiene monitoreo directo en los
procesos de preparación de los deportistas
de selecciones nacionales en el Proceso

Sistemático de Desarrollo Deportivo /
Alianzas estratégicas con entidades afines
o no afines al deporte

2. Falta de Sistemas de Información y
Tecnología para la automatización de
procesos./ Nueva tecnología para el
desarrollo deportivo

3. Falta de programas de
profesionalizaclón para los colaboradores /
Nuevos programas de clima
organizacional y programas de integración
de colaboradores.

, 4. Instalaciones deportivas sin las
cpndiciones adecuados a nivel nacional /
E%jipo de vanguardia e innovación
tecnológica para la atención de
déÍDortistas federados

E^diéglá ÍA

Al promover la constante capacitación
de los colaboradores nos permitirá qué sus
conocimientos se amplíen en materia de
legislación nacional aplicable a GpAG
pora la adquisición de bienes y servicios.
Al divulgar la información deportiva a
través de los medios de comunicación se
fortalecerá el posicionamiento de la
marca deporte en los distintos grupos de
interés.

A través de la implementación de la
Planificación Estratégica Institucional se
minimizará el impacto de la amenaza del
ambiente político inestable en virtud que
se tendrán metas y objetivos a largo plazo
que permitan fortalecer el desárrollo
deportivo a nivel nacional.

Al fortalecer la cooperación técnica entre
las entidades del deporte federado se
minimizará falta de coordinación
interinstitucional con las entidades de
Gobierno responsables del desarrollo
deportivo

Estrcrtegíq. PQ

A través del establecimiento de alianzas
estratégicas con entidades afínes
(Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales) se brindarán directrices qué

de Desarrollo Deportivo.

Por medio de la utilización de nueva
tecnología se implementarán Sistemas dé
Información y Tecnología para la
automatización de losprocesos.
Creación de nuevos programas que
mejoren el clima organizacional se
generarán nuevos programas que
fortalezcan la profesionalizaclón de los
colaboradores.

Se fortalecerá la mejora de instalaciones
deportivas a través de la dotación de
equipo de vanguardia e innoyací
tecnológica que benefidoíár^ lOs
deportjstgstéderqdos

co.;
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Análisis DA (Debilidades/Amenazas)

1. Poca divulgación de los servicios que
brinda la CDAG hacia las Federaciones y.
Asociaciones Deportivas Nacionales,,
deportistas, entrenadores / Opiniones
negativas de los medios de comunicación
hado las instituciones deportivas /
Desconocimiento de la población sobre los
roles de CDAG / Falto de conocimiento de
CDAG por parte de los grupos de interés

2. Escaza alineación y comunicación de
orgonizaciones deportivas que intervienen
en el Proceso Sistemático de Desarrollo

Deportivo / Falta de coordinación
interinstitucional con las entidades de

Gobierno responsables del desarrollo
deportivo

Ejes Estratégicos

Estrategia DA

Al mejorar la divulgación de los servicios
que brinda la CDAG se disminuirán las
opiniones negativas de los medios de
comunicación y el desconocimiento de la
población sobre los roles de CDAG ya que
se evidenciarán los resultados deportivos.

Al íortolecer la alineación y
comunicación de organizaciones
deportivas que intervienen en el Procesos
Sistemático de Desarrollo Deportivo

ca/iG

X;í,l-ÚO
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o iim 5 «
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Objetivo
Estratégico

Promover

eventos

deportivos a
nivel

nocional e

Internacional

con sede en

Guatemala

Promover

eventos

deportivos a
nivel

nacional e

Internacional

con sede en

Guatemala

Promover

eventos

deportivos o
nivel

nacional e

Internacional

con sede en

Guatemala

i

h li

Indicador AAeta 2016 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020
¡

Responsable

Eventos

deportivos
nacionales.

paro la
captación
de nuevos

atletas de 2°.

Y 3°. Línea

100% de FADN

aplicando en
53 eventos

de JDN

sistemas de

captación de
nuevos atletas

de T. Y 3°.

Línea.

100% de FADN

aplicando en
53 eventos de

JDN sistemas

de captación
de nuevos

atletas de 2°. Y

3°.

Línea.

100% de FADN

aplicando en
53 eventos

de JDN

sistemas de

captación de
nuevos atletas

de 2°. Y3^

Línea.

100% de FADN

aplicando en
53 eventos

de JDN

sistemas de

captación de
nuevos atletas

de 2^ Y 3^

Línea.

100% de FADN

, aplicando en
53 eventos

de JDN

sistemas de

captación de
nuevos atletas

de 2^ Y 3^

Línea.

Subgerencia
Técnica

Eventos

deportivos
departamen

toles

22 Juegos
deportivos

departament
oles

22 Juegos
deportivos

departamental
es

22 Juegos
deportivos

departament
ales !

22 Juegos
deportivos

departament
ales

22 Juegos
deportivos

departament
ales

Subgerencia
Técnica

Eventos

deportivos
intemocioncle

s con sede en

Guatemala

• \1r

20 eventos

de Juegos
Deportivos

Internacionales

20 eventos de

Juegos
Deportivos

Internacionales

20 eventos

de Juegos
Deportivos

Internacionales

20 eventos

de Juegos
Deportivos

Internacionales

20 eventos

de Juegos
Deportivos

Internacionales

Subgerencia
Técnica

... Laura ElizabetliMelc.^íJf'̂ "
lictoradeGeslióndelaEsífaieg»

Qc^as^rin J. VáSí^uftZ
5é>qsKnt6át Dt&am^ Instltud^I
Ccrf{j(i3í^ Píxxt'/a Aiitórona it Os^ep\ás
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Objetivo
Estratégico

Indicador

(KPR)
Meta 2016 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Responsable

Promover lo

competítivido
d del sistema

en el deporte
federado

FADN

participando
en eventos

internacional

es de alto

nivel

Aumento o 18

FADN con

Atletas de 2°.

Y 3°.

Línea

participando
en eventos

Internacionole

s de Alto Nivel

Aumento a 21

FADN con

Atletas de 2°.

Y 3°. Línea

participando
en eventos

Internacionales

de Alto Nivel

Aumento o 25

FADN con

Atletas de 2°.

Y 3°. Línea

participando
en eventos

Internacionole

s de Alto Nivel

Aumento o 30

FADN con

Atletas de 2°.

Y 3°. Línea

participando
en eventos

Internacionole

s de Alto Nivel

Aumento o 35

FADN con

Atletas de 2°.

Y 3°. Línea

participando
en eventos

internacionole

s de Alto Nivel

Subgerencia
Técnica

Oportunidades
de desarrollo

al deportista

Entrenadores

de FADN

capacitados
en programas

y proyectos
certificados

en 22

departamentos

100% de

Entrenadores

de programas
y proyectos
certificados

en 22

departamentos

100% de

Entrenadores

de programas y
proyectos

certificados en

22

departamentos

100% de
Entrenadores

de programas
y proyectos
certificados

en 22

departamentos

100% de

Entrenadores

de programas
y proyectos
certificados

en 22

departamentos

100% de
Entrenadores

de programas
y proyectos
certificados

en 22

departamentos

Subgerencia
Técnica

Oportunidades
de desarrollo

al deportista

Atletas

dentro del

programo

de retención

de talento

de2^

Y 3°.

Línea

Implementor
un programo

de retención

de talentos de

2«.

Y 3«. Línea

Captar nuevos
talentos de 2°.

Y 3°. Línea a

través de un

programa

Captar
nuevos

talentos de 2°.

Y 3®. Línea a

través de un

programa

Captar
nuevos

talentos de 2°.

Y 3^ Línea a
través de un

programa
4t/»-

Captar
nuevos

talentos de 2°,

Y 3°. Línea a
través de un
programa

Subgerencia
Técnica

í^belli MelchorAnieu
S^ianíía
CDAG V6raVáe<{üaí

\5iii&smiteá6VemM\iis^^
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Objetivo
Estratégico

indicador

(KPR)
Meta 2016 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Responsable

Oportunidades
de desarrollo

al deportista

Entrenadores

implementan
do prácticos
exitosas de

procesos

deportivos de
categoría
mundial

5 Entrenadores

de deportes
priorizados,
cursando

pasantías y
liaciendo

benchmarking
en países con

sistemas

deportivos de
referencia

7 Entrenadores

de deportes
priorizados,
cursando

pasantías y
tiaciendo

benchmarking
en países con

sistemas

deportivos de
referencia

7 Entrenadores

de deportes
priorizados,
cursando

pasantías y
haciendo

benchmarking
en países con

sistemas

deportivos de
referencia

7 Entrenadores

de deportes
priorizados,
cursando

pasantías y
haciendo

benchmarking
en países con

sistemas

deportivos de
referencia

7 Entrenadores

de deportes
priorizados,
cursando

pasantías y
haciendo

benchmarking
en países con

sistemas

deportivos de
referencia

Subgerencia
Técnica

Promover

principios
fundamentales

y valores del
Olimpismo

Entrenadores

del Sistema

del Deporte
Federado

promoviendo
los Valores

Olímpicos
dentro de sus

Procesos de

Entrenamiento

100% de

Entrenadores

del Sistema
del Deporte
Federado

Aplicando el
Sistema de

Valores

Olímpicos

100% de

Entrenadores

del Sistema
del Deporte
Federado

Aplicando el
Sistema de

Valores

Olímpicos

100% de

Entrenadores

dei Sistema
del Deporte
Federado

Aplicando el
Sistema de

Valores

Olímpicos

100% de

Entrenadores

del Sistema

del Deporte
Federado

Aplicando el
Sistema de

Valores

Olímpicos

100% de

Entrenadores
del Sistema

del Deporte
Federado

Aplicando el
Sistema dé

Valores

Olímpicos

Subgerencia
Técnica

Promover lo

práctica
integral

sistematizado

del deporte

Deportistas
Federados

56.600

deportistas
Federados

59.000

deportistas
Federados'

61.800

deportistas
Federados'

63.000

deportistas
Federados'

65.000

deportistas
Federados'

Subgerencia
Técnica c

c
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Objetivo
Estratégico

Promover la

práctico
integral

sistematizada

del deporte

Establecer un

sistema de

evaluación

por resultados

Indicador
(KPR)

Deportistas
Federados

Sistemáticos

FADN en las 6

Regiones del
País evaluando
por medio de
un MEGO o lo

iníemo desu

organización la
gestión de

Desarrollo y Alto
Rendimiento

Meta 2016

34,000
Deportistas
Federados

Sistemáticos

15 FADN en 6

Regiones del
país

evaluando

por medio del
MEGD a lo

interno de su

organización
la gestión de
Desarrollo y

Alto

Rendimiento

Meta 2017

25,000

Deportistas
Federados

Sistemáticos ^

16 FADN en ó

Regiones del
país

evaluando
por medio del

MEGD a lo

Interno de su
organización
la gestión de
Desarrollo y

Alto

Rendimiento

} J

Meta 2018

25,500
Deportistas
Federados

Sistemáticos 2

Permanencia

de 46 FADN

en 6

Regiones del
país

evaluando

por medio del
MEGD a lo

interno de su
organización
la gestión de
Desdrrolío y

Alto

Rendimiento

Meta 2019

26,000
Deportistas
Federados

Sistemáticos 2

Permanencia

de 46 FADN

en 6

Regiones del
país

evaluando
por medio del

MEGD a lo

interno de su

organización
la gestión de
Desarrollo y

Alto

Rendimiento

Meta 2020

26,500
Deportistas
Federados

Sistemáticos 2

Permanencia

de 46 FADN

en 6

Regiones del
país

evaluando

por medio del
MEGD a lo

interno de su
organización
la gestión de
Desarrollo y

Altó

Rendimiento

Se modifican las metes estratégicas de 't)eportistíi& F|déi^qs,|Íí%átlcos correspondiént¡^JO¿WóS;<^^^ del 2017 $12Ó2G'

CDAG ISé^iiteáí

f 0 I i
-a * " ít

Responsable

Subgerencia
Técnica

Subgerencia
Técnica
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Objetivo
Estratégico

indicador

(KPR)
Meta 20U Meta 2017 Meto 2018 Meto 2019 Meta 2020 Responsable

85% de FADN 90% de FADN 95% de FADN 98% de FADN Rango 98-100%
tipo A que tipo A que tipo A que tipo A que de FADN tipo A
utilicen los utilicen los utilicen ios utilicen los que utilicen los

servicios de servicios de servicios de servicios de servicios de

evaluación evaluación evaluación evaluación evaluación

morfofuncional morfofuncional morfofuncional morfofuncional morfofuncional

(al menos dos (al menos dos (al menos dos (al menos dos (al menos dos
veces al año) veces al año) veces al año) veces al año) veces al año)

Evaluar el FADN
80% de FADN 85% de FADN 90% de FADN 95% de FADN 95% de FADN

tipo B que tipo B que tipo Bque tipo B que tipo B que
desarrollo utilizando utilicen los utilicen los utilicen los utilicen los utilicen los

deportivo en pruebas servicios de servicios de servicios de servicios de servicios de Dirección de
las diferentes morfofuncional evaluación evaluación evaluación evaluación evaluación Ciencias

fases de es como base morfofuncional morfofuncional morfofuncional morfofuncional morfofuncional Aplicados
proceso de de plan de (al menos uno (al menos una (al menos una (ai menos una (al menos una

entrenamiento entrenamiento vez al año) vez al año) vez al año) vez al año) vez al año)

80% de FADN 85% de FADN 90% de FADN 95% de FADN 95% de FADN

tipo C que tipo C que tipo C que tipo C que tipo C que
utilicen los utilicen los utilicen los utilicen los utilicen los

servicios de servicios de servicios de servicios de servicios de

evaluación evaluación evaluación evaluación evaluación
precompeiendo precompetenda precompetencio precompetenda precompetenci
(al menos una (al menos una (al menos una (al menos una a (al menos

vez al año) vez al año) vez al año) vez al año) una vez al año)

ClJ/lt

ÍMJ 11

LÍC(l3.



Objetivo
Estratégico

indicador

(KPR)
Meta 20U Meta 2017 Meta 2018

1 Rango 85-
FADN con 85% de i 90% de

deportistas deportistas de deportistas de
Evaluar el de r, 2"y3'' la. Línea con la. Línea con

desarrollo lineo con 80% de planes de planes de
deportivo en control deportistas de seguimiento seguimiento
las diferentes sistemático la. Línea con

fases de de la ficha planes de 70% de Rango 75-80%
proceso de médica de seguimiento deportistas de de deportistas

entrenamiento los 2a. Línea con de 2a. Y 3a.

deportistas control Línea con

priorizados sistemático control

sistemático

ri(iJ.R

üé^erenUde Pfsairdblnstítucionaí
Piportúa

Meta2019 Meto 2020 Responsable

90% de

deportistas de
lo. Línea con

planes de
seguimiento

80% de

deportistas de
2a. Y 3a.

Línea con

control

sistemático

Rango 90-
95% de

deportistas de
la. Línea con

planes de
seguimiento

Rango 80-85%
de deportistas
de 2a. Y 3a.

Línea con

control

sistemático

Dirección de

Ciencias

Aplicadas
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Objetivo
Estratégico

Generar los

condiciones

adecuados en

instalaciones

deportivas a
nivel nacional

a través de

Mantenimiento

preventivo y
correctivo

Asegurar el
equipamiento
y tecnología

de vanguardia
para el

desarrollo

deportivo

Indicador

(KPR)

Instalaciones

con

Mantenimiento

Preventivo y
Correctivo

Instalaciones

deportivas con
implementoció
n de equipo y

tecnología

Meta 2016

Garantizar y
supervisar el

mantenimiento

preventivo y
correctivo en

el 100% de

Instalaciones

existentes

Implementoció
n de 4 equipos

en

instalaciones

deportivas
(Lista de

priorización)

\ 1 } }

Meta 2017

Garantizar y
supervisar el

mantenimiento

preventivo y
correctivo en

el 100% de

Instalaciones

existentes

Implementoció
n de 3 equipos

en

instalaciones

deportivas

vr-;;A

Meta 2018

Garantizar y
supervisar el

mantenimiento

preventivo y
correctivo en

el 100% de

Instalaciones

existentes

Implementoció
n de 3 equipos

en

instalaciones

deportivas

%

ílUENTE

Meta 2019

Garantizar y
supervisor el

mantenimiento

preventivo y
correctivo en

el 100% de

Instalaciones

existentes

Implementoció
n de 3 equipos

en

instalaciones

deportivas

Meta 2020

Garantizar y
supen/isar el

mantenimiento

preventivo y
correctivo en

el 100% de

Instalaciones

existentes

Implementoció
n de 3 equipos

en

instalaciones

deportivas

Responsable

Subgerencia
de

Infraestructura

Subgerencia
de

Infraestructura



indicador

(KPR)

Instalaciones

deportivas
acondicionad

as para

conformación

de CAR

Construcción

de

Instalaciones

Deportivas

Meta 2016

Readecuación

de 5

Instalaciones

Deportivas
para la

conformación

del CAR)

Construcción

de 2

Instalaciones

Deportivas
nuevas

(Estructura
Asociación

Nacional de

Ecuestres,

Cubierta de

combate

Quetzaltenang
o. Primera fase

polideportivo
los aposentos.

Meto 2017

Readecuación

de 3

Instalaciones

Deportivas
nuevas para

la

conformación

del CAR

Construcción

de 1 Instalación

Deportiva ^

Meta 2018

Readecuación

de 4

Instalaciones

Deportivas
para la

conformación

del CAR

Construcción

de 2

Instalaciones

Deportivas
nuevas 3

Meta 2019

No aplica

No aplica

Meto 2020 Responsable

No aplica

No aplica

Subgerencla
de

Infraestructura

Subgerencia
de

Infraestructura

Ŝe modifica las nietas estratégicas de "Construcción de dnslakci^ñé&ipeportiv^ correspondiente a los años 2017 y201^ '̂̂ '"
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Objetivo
Estratégico

Indicador (KPR) Meto 2016 Meta 2017 Meto 2018 Meto 2019 Meta 2020 Responsable

Brindar

servicio

oportuno,
atención

satisfactoria a

las FADN a

través de las

gestiones
realizadas por

unidades
administrativos

de CDAG.

Medición de

nivel de servicio

oportuno y
atención

satisfactoria

80-90% de

nivel de

servicio

oportuno y
atención

satisfactoria

85-95% de

nivel de

servicio

oportuno y
atención

satisfactoria

85-95% de

nivel de

servicio

oportuno y
atención

satisfactoria

85-95% de

nivel de

servicio

oportuno y
atención

satisfactoria

85-95% de

nivel de

servicio

oportuno y
atención

satisfactorio

Unidad de

Atención a

Federaciones

y
Asociaciones

Deportivas

Brindar

oportunidad
de Desarrollo

integral a
colaboradores

Medición de

Clima
Organizacional

84% de clima

organizacional
86% de clima

organizacional
88% de clima

organizacional

Mantener 88%

de clima
organizacional

Mantener 88%

de clima
organizacional

Subgerencia
de Desarrollo

Humano

Brindar

oportunidad
de Desarrollo

integral a
colaboradores

Horas de

capacitación
por

colaborador

% dé personal
capacitado

20 horas al

80% de

personal
capacitado

•V»" KiCí."

22 horas al

80% de
personal

capacitado

24 horas

80% de

personal
capacitado

26 horas

80% de
personal

capacitado

28 horas

80% de

personal
capacitado

Subgerencia
de Desarrollo

Humana<''i

i 1§ 1
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Objetivo
Estratégico

Indicador (KPR) Meta 20U Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Responsable

Brindar

oportunidad
de Desarrollo

Integral a
colaboradores

Modelo de

Evaluación de

desempeño del
personal, por

competencias

Implementaci
ón del

Modelo de

evaluación

del

desempeño
a nivel del

área
Metropolitana

Mantener la

evaluación

del

desempeño
en el área

metropolitana
e implementar
en una región

Mantener la

evaluación

del

desempeño
en el área

metropolitana
e implementar

en dos

regiones

Mantener la

evaluación

del

desempeño
en el área

metropolitana
e implementar

en cuatro

regiones

Mantener la

evaluación

del

desempeño a
nivel país

Subgerencio
de Desarrollo

Humano

Brindar

atención

oportuna a los
clientes

extemos e

internos a

Procesos

certificados

con Norma ISO

9001

Realizarla

aplicación de
cambios de

Norma 9001-

2008 a 9001-

2015 e

incrementar a

Certificación

de 14

procesos con

norma ISO

Mantener la

certificación

de 14

procesos con

la norma ISO

9001-2015

Renovar la

certificación

de 14

procesos con

la norma ISO

9001-2015

Mantener la

certificación

de 14

procesos con

la norma ISO

9001-2015

Subgerencio
de Desarrollo

Institucional

través de un

sistema de

calidad

2 procesos
nuevos de

áreas

sustantivas

9001-2015

f: T" /j II
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Objetivo
Estratégico

Indicador

(KPR)
Meto 2016 Meto 2017 Meta 2018 Meto 2019 Meta 2020 Responsable

Promover lo

morca deporte
país al

establecer un

sistema de

comunicación

eficiente,
constante e

innovador entre

los entes del

deporte.

Resultado de

nivel de

satisfacción

alcanzado

poro

promover la
marca país.

Incrementar

un 20% el nivel

de

satisfacción,

respecto del
diagnóstico.

Realizar una

medición de

percepción
con relación a

la promoción
de la marca

país que
incluya datos
cualitativos y

cuantitativos '*

Incrementar
un 20% el nivel

de

satisfacción,
respecto de la

última

medición.

Incrementar

un 15% el nivel

de

satisfacción,
respecto de la

última

medición.

Incrementar

un 15% el

nivel de

satisfacción,

respecto de
la última

medición.

Dirección de

Comunicación

Desarrollar y
consolidar

alianzas

estratégicas
para la

Cooperación.
Comunicación e

Interacción

Nacional e

Internacional de

CDAG

Canjes
obtenidos en

cualquiera
de los

insumos

estratégicos

Mantener los

3 canjes
enfocados a

insumos

estratégicos e
incrementar 1

Mantener los

4 canjes
enfocados a

insumos

estratégicos e
incrementar 1

Mantener los

5 canjes
enfocados a

insumos

estratégicos e
incrementar 1

Mantener los

6 canjes
enfocados a

insumos

estratégicos e
incrementar 1

Mantener los

7 canjes
enfocados a

insumos

estratégicos
e

incrementor

1

Dirección de

Comunicación

'Semodifica lameta estratégica de " Incrementar un 20% el nivel4&s^t|sfácción, respecto del diagnóstico^Vcorrespondiente al año 2017
Cíf.í/a 1 '̂

'.r-t

I
'/CCA^ C

♦ SEGUíií!;"-

lÜMsjcliorMü

i^Vaeciuez
bpsntfffds Desamé pfíESí'ji:. •

'.WAAtJ;

crn^tn

k

voc
CVf-

^%Tf:



CZ)

cr,

vo

\ ) }

Objetivo
Estratégico

Indicador

(KPR)
Meta 2016 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Responsable

Posícionar la

morco deporte
poís en el

¡moginorio
nodonol.

Población

que

considero el

deporte
como

trascendental

poro el
desorrollo

del poís.

Mejoror en
20% lo

percepción
del deporte

en lo

sodedod

guatemalteca,
de ocuerdo o

estudio

reolizodo que
refleje

situación

octuol-

Reoiizor uno

medición de

percepción
con relación

oí

posicionomie
ntode lo

morco

deporte poís
con dotos

cuolitotivos y
cuantitativos^

Mejoror en
20% lo

percepción
del deporte

en lo

sociedad

guotemolteco
, en reloción

ol diognóstico
del año

onterior.

Incrementar

un 15% el nivel

de

percepción
del deporte

en lo

sodedod

guotemolteco
, en relodón

ol diognóstico
del oño

anterior

Incrementor

un 15% el nivel

de

percepción
del deporte

en lo

sodedod

guotemolteco,
en reloción ol

diagnóstico
del oño

anterior

Dirección de

Comunicación

Estoblecer

coordinoción

ínterinstiíudonoi
e ¡ntersectoriol

con otros

entidades en pro
del Deporte

Portidpoción
octivo en

proyectos
existentes.

Promover y
portidpor en
no menos de

5 proyectos
onuoles con

Instituciones

en pro del
deporte

Promover y
participar en
no menos de

5 proyectos
anuales con

Instituciones

en pro del
deporte

Promover y
porticipor en
no menos de

5 proyectos
onuoles con

Instituciones

en pro del
deporte

Promover y
participar en
no menos de

5 proyectos
onuoles con

Instituciones

en pro del
deporte

Promover y
participar en
no menos de

5 proyectos
anuales con

Instituciones

en pro del
deporte

Subgerenda
Técnica

V

/
^Se modifica lameta estratégica de "Mejoraren 2Q% la percepción de1¡4?P0'*í® ^ lásociedad guatemalteca, en relación al diagnóstico del aflo anterior,
correspondiente al año2017 , s
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Objetivo
Estratégico

Indicador

(KPR)
Meta20U Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Responsable

Captar
recursos

financieros

adicionales a

los ingresos de
CDAG.

Cantidad de

recursos

captados

Q 1700,000.00

(CDAG)
Q 2,500.000.00

(CDAG)
Q 3.200.000.00

(CDAG)
Q 3.200.000.00

(CDAG)
Q 3,200.000.00

(CDAG) Dirección de

Comunicación

Transparencia
, priorización,
y efectividad
en el uso de

los recursos

Medición de

Federaciones

y
Asociaciones

Deportivas
Nacionales

auditadas

oor CDAG

25 % de las

FADNs

auditadas por
CDAG.

(adicionales)

25 % de los

FADNs

auditadas por
CDAG.

(adicionales)

25 % de las

FADNs

auditadas por
CDAG.

(adicionales)

25 % de las

FADNs

auditadas por
CDAG.

25 % de las

FADNs

auditadas por
CDAG.

Auditoría

Interna

FADN

cumpliendo
con criterio

50/30/20 en
su ejecución

anual.

Fiscalización

del

cumplimiento
de lo

ejecución
presupuestario
respecto al

criterio

50/30/20
(25% de FADN),.

Fiscalización

del

cumplimiento
de lo

ejecución
presupuestaria
respecto al

criterio

50/30/20
(25%,de FADN).

Fiscalización

del

cumplimiento
de la

ejecución
presupuestaria
respecto al

criterio

50/30/20
(25% de FADN).

Fiscalización

del

cumplimiento
de la

ejecución
presupuestaria
respecto al

criterio

50/30/20
(25% de FADN).

Fiscalización

del

cumplimiento
de la

ejecución
presupuestaria
respecto al

criterio

50/30/20
(25% de FADN).

Auditoría

Interna

ri:V-7

Direciora 08 njTRwecg^síluez
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Objetivo
Estratégico

Indicador

(KPR)
Meta 2016 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Responsable

Transparencia
. priorización,
y efectividad
en el uso de

los recursos

Unidades con

auditoría y
exámenes

especiales de
auditoría

2 unidades

administrativa

s y 100% de
exámenes

especiales
aprobados en
el Plan Anual

de Auditoria

2 unidades

administrativa

s y 100% de
exámenes

especiales
aprobados en
el Plan Anual

de Auditoria

2 unidades

administrativa

s y 100% de
exámenes

especiales
aprobados en
el Plan Anual

de Auditoria

2 unidades

administrativa

s y 100% de
exámenes

especiales
aprobados en
el Plan Anual

de Auditoria

2 unidades

administrativas

y 100% de
exámenes

especiales
aprobados en
el Plan Anual

de Auditoria

Auditoría

Interna

Transparencia
, priorización.
y efectividad
en el uso de

los recursos

Gastos de

funcionamíent

o de la

Institución

Mantener y
optimizar los
gastos en un
máximo de

40% GDAG

Mantener y
optimizar los
gastos en un
máximo de

40% GDAG

Mantener y
optimizar los
gastos en un
máximo de

40% GDAG

Mantener y
optimizar los
gastos en un
máximo de

40% GDAG

Mantener y
optimizar los
gastos en un

máximo de 40%

GDAG

Subgerencia
Financiera

Sistemas

Administrativ

os Contables

y Financieros
eficientes

Instalaciones
con sistemas

administrativos,

contables y
financieros

eficientes

14 Instalaciones
Departamentales

Sistematizadas

14 Instalaciones

Departamentales
Sistematizadas

100% de

Instalaciones
Departamentales

Sistematizadas

100% de

Instalaciones
Departamentales

Sistematizados

100% de

Instalaciones
Departamentales

Sistematizadas

Subgerencia
Financiera

tíe/chorflnfeii

O&BCÍora deéés^iíBls É^fegía
GDAG

í?ra Vásauez
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Descripción de Indicadores de
Ejecución
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Desarrollo Integral del Deportista

• Eventos deportivos nacionales, para la
captoción de nuevos atletas de 2°. Y 3®.
Línea

• Eventos deportivos departamentales

• Eventos deportivos internacionales con
sede en Guatemala

• FADN participando en eventostf-'''̂ .
Internacionales de alto nivel

áBglWliMelcliofflito
(íeGesitófitlelaEdralegia

CDAG

Número de eventos deportivos• nocionales ejecutados por las 46 FADN,
durante un año de acuerdo a la
progromación presentada por unidad
responsable

Número de eventos deportivos
departamentales que tienen activo el• movimiento competitivo (22
departamentos de Guatemala)
ejecutados de acuerdo a
la programación presentada por
unidad responsable

Número de eventos deportivos• internocionales con sede en Guatemala
con apoyo técnico ejecutados de
acuerdo a la programación
presentada por la unidad responsable

Número de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales con participación
de atletas de 2®. Y 3®. línea en eventos
internacionales de olio nivel de
acuerdo a la programación presentada
por la unidad responsable

¿raVás(\uez
de Pesah-dk» Institucional

• #de Eventos nacionales realizados
captando nuevos atletas / # de eventos
programados

• #de Eventos deportivos
departamentales realizados / # de
eventos departamentales programados

• #de Eventos internacionales realizados
captando nuevos atletas / # de eventos
internacionales programados

#De FADN con atletas de 2" y3® líné,á, '4
participando en eventos internacionalésy'• de alto nivel. /#de FADN priorizadas
proporcionada por la Subgerencio • \

—^Técnica con relación oí númerQdé''?í'f:-i"!--'
i.7 ' 'r^FÁl^.N con atletas de2® y3® lín^fN; '̂""^^""?.^-^^



• Entrenadores de FADN capacitados en
programas y proyectos certificados en
22 departamentos

Atletas dentro del programa de
• retención de tolentos de 2°.

Y3«.

• Entrenadores implemeníando prácticas
exitosas de procesos deportivos de
categoría mundial

Entrenadores del Sistema del Deporte
• federado promoviendo los Valores

Olímpicos dentro de sus Procesos de
B^trenamiento

^KbeiíiM^orAítíeu
CDAG

Número de entrenadores de
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales capacitados por CDAG en
programos y proyectos certificados en
22 departamentos de acuerdo a la
programación presentada por la unidad
responsable

Número de olletas de 2°. Y 3". Línea• atendidos dentro del programa de
retención de talentos identificodos por la
unidad responsable de acuerdo a su
rendimiento deportivo

Número de entrenadores con• conocimientos de desarrollo de
procesos deportivos de categoría
mundiol presentado por la unidad
responsable

Porcentoje de entrenadores del Sistema• del Deporte Federado que promueven
los Volores Olímpicos dentro de sus
Procesos de Enfrenamiento presentado
por la unidad responsable

era Váe<\uez
nt< át> Df,5¿rrÍTt!Stitucional

% de Entrenadores capacitados / % de
entrenadores programados

# de departamentos capacitadas / #
de departamentos existentes

• #De atletas atendidos / #de atletas
programados

# de Entrenadores con conocimientos
• de desarrollo de procesos deportivos de

categoría mundial / # de entrenadores
programados

% de Entrenadores del sistema del• deporte federado aplicando el sisteme
de valores dentro de sus procesos de i
entrenamiento / # de entrenadores
programados



• Deportistas Federados

• Deportistas Federados Sistemáticos

FADN en las 6 Regiones de) País
evaluando por medio de un MEGO

I I o lo interno de su organización la
gestión de Desairollo y Alto
Rendimiento

FADN utilizando pruebas
I I morfofuncionales como base de

plan de entrenamiento

- -

FADN con deportistas de 1°, 2° y 3°
línea con control sistemático de la
fictia médica de los deportistas
priorizados ^

Número de deportistas federodos aflllodos o
los Federaciones y Asociaciones Deportivas• Nacionales que incluyen los categorías de
deportistas federados sistemáticos,
procficontes del deporte, deportistas de
discopocidad y veteranos, proporcionado por
to unidad responsable

Número de deportistas federados afiliados o
los Federaciones y Asociaciones Deportivas• Nacionales en proceso sistemático de
desarrollo deportivo que incluyen las
categorías de iniciación, desarrollo y
perfeccionamiento, proporcionado por lo
unidad responsable

Número de Federaciones y Asociaciones
Deportivos Nocíonoles evaluando por medio• del MEGD olo interno de su orgonlzación lo
gestión de desorrollo y alto rendimiento en ios
seis regiones del país, proporcionado por la
unidad responsable

Porceníoje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nocionales evaluando el
desarrollo deportivo de sus deporfistos o

itravés de la utilización de pruebas
' morfofuncionales como base de plon de
entrenamiento, proporcionado por la unidad
responsable

Porcentoje de Federaciones y Asociaciones
Deportivos Nocionales con control
sisfemállcodelafichcimédlca délos
deportistas federad<5^rÍorizados de 1". 2° y3".
Línea, proporclopod^or'la unidad
responsable /¡ /

^ l^ • KO,4 K

besifón ds /a Eslraisgia
CDAG

Váeí^ücz
Institucional

fKltf/S hiCómit(ÁOtOE^

• #de Deportistas federados / #de
deportistas progromados

• #de deportistas federados y
sistematizados / # de deportistas
programados

# FADN evaluando por medio de un MEGD o lo
inferno de su orgonlzación lo gestión de
desorrolio y oito rendimiento / # de FADN
programados

# de Regiones de país evaluondo con el MEGD /
# de regiones del país progromodas

% de FADN con pruebas
• morfofuncionales

/ 100% de
FADN

• %de FADN con control sistemá'tfco dé
fichas médicas o los deportistds^.^ de'

.-..•.••.'i 36 , iI . ^CUARTO



Instalaciones y Equipo Adecuado

• Instalaciones con Mantenimiento
Preventivo y Correctivo

• Instalaciones deportivas con
implementación de equipo y tecnología

• Instalaciones deportivas acondicionadas
para conformación de CAR

• Construcción de 2instalaciones
Deportivos ,

Número de instalaciones deportivas• propiedad de CDAG atendidas con
mantenimiento preventivo y correctivo,
de acuerdo a la programación
presentada por la unidad responsable

Número de instalaciones deportivas
propiedad de CDAG con• implementación de equipo ytecnología
de vanguardia pora el desarrollo
deportivo, de acuerdo a la
programación presentada por la unidad
responsable

Número de instalaciones deportivas• propiedad de CDAG acondicionadas
para la conformación de CAR, de
acuerdo a la programación presentada
por la unidad responsable

Número de instalaciones deportivas• propiedad de CDAG acondicionadas
paro la conformación de CAR, de
acuerdo a la programación presentada
por la unidad responsable

i.-

DffemB (¡9 Ges!«n (¡9 la Est/afege
CDAG

Véec^uez
jSubgcrente íte Pe^rroBií Institucioiiaí
vrrúieriiñh \kfa'\¡i!3

• #Instalaciones atendidas /Total de
instalaciones programadas

• #de instalaciones deportivas con
implementación de equipo/ # de
instalaciones planificadas

• #de instalaciones deportivas
acondicionados paro conformación de
CAR / # de instalaciones planificadas

• #de Instalaciones deportivas
construidas pora la práctica deportivíj /;-
# de insíolaciones planificadas . .

r.



• Medición de nivel de servicio oporluno
y atención sotisfoctorio

I I Medición de Clima Orgonizacional

• Horas de capacitación por colaborador
% de personal capacitado

• Modelo de Evaluación de desempeño
del personal, por competencias

Cultura de Servicio

Porcentaje del nivel de satisfacción de• FADN por el servicio oportuno y
atención satisfactoria brindada por
CDAG, presentado por la unidad
responsable

Porcentaje del nivel de satisfacción de
• los colaboradores de CDAG con

relación al elimo organizacional,
presentado por la unidad responsable

Número de horas de capacitación• conductual ytécnica brindadas a
colaboradores de CDAG y porcentaje
de colaboradores capacitados,
presentado por la unidad responsable

Porcentaje de avance de la• implementación de un Modelo de
Evaluación de Desempeño del personal
de CDAG, presentado por ta unidad
responsable

Procesos certificados con Norma ISO
9001 .

I—» Número de procesos de CDAGNorma ISO Q cerificados e^prma ISO 9001,present^^^^&üoj^a^ responsabl^^^ ^
Vá6í\uez /j i

lUiíflPfi-ii.foibInstitucional ^ rc
,y9?i»U'?^i<átínai!s6'J3tCT¡ia C-

Oesinn cíe id Estrategia
CDAG

• %de nivel de servicio oportuno y
atención satisfactoria alcanzado / % de
nivel de servicio programado

% de Clima Organizacionaí alcanzodo /
% de clima orgonizacional programado

# de horas de capacitación a los
colaboradores / # de horas de

• capacitación programadas
% de personal capacitado / % de
personal programado

• %de Implementación del modelo ,dfe
evaluación del desempeño/ 100%'

tf de procesos certificáclos con No^^
/ fí de procesc«'Mrtjflcad(5wóh No^
spoi'prograiiilacíw- : í



• Resultado de nivel de satisfacción
alcanzado para promover la morca
país.

• Canjes obtenidos en cualquiero de los
insumes estratégicos

• Población que considero el deporte
como trascendental paro el desarrollo
del país.

• Participación activa en proyectos
existentes.

¡jr^^mbeSiMáíiofAnfeü
Geslícn de laEslrategia
CDAG

Vásí^uez
I deDcsaníilíí Instítíidonal

tó¿r¿ra¿s

Gestión Conjunta

Porcentaje del nivel de satisfacción de
ios grupos de interés de CDAG con• relación ala promoción de la marca
país al establecer un sistema de
comunicación eficiente, constante e
innovador entre los entes del deporte,
presentado por la unidad responsable

Número de canjes obtenidos enfocados
a insumos estratégicos para el desarrollo• yconsolidación de alianzas estratégicas
para la Cooperación, Comunicación e
Interacción Nacional e Internacional de
CDAG. presentado por lo unidad
responsable

Porcentaje de la población que
• considera el deporte como

trascendental para el desarrollo del país,
presentado por lo unidad responsable

Número de proyectos realizados a través
de establecer coordinación

• interinstitucional eintersectorial con otras
entidades en pro del Deporte, de
acuerdo a la programación presentado
por la unidod responsable a .

• - CVAf'

VO'.'-l

• %de Nivel de satisfacción alcanzado /%
de nivel de satisfocción programado

# de canjes obtenidos en cualquiera de
• los insumos estratégicos / #de canjes

enfocados a insumos estratégicos
planificados

• %de población que considera el
deporte como trascendental para el
desarrollo del país / % de población

• Ude proyectos realizados / #proyectes .
planificados

1



Gestión Presupuestarla

n Cantidad de recursos captados

Medición de Federaciones y
i I Asociaciones Deportivas Nocionales

auditadas por CDAG

_ fadn
I I cumpliendo con criterio 50/30/20 en

su ejecución anual.

• Unidades con auditoría y
exámenes especiales de auditoría

• Gastos de funcionamiento de lo
Institución

Instalaciones con sistemas
administrativos, contables y
financieros eficientes

Sísbelli tíí»lc?!w /vr- -
Direciora (¡$ GasHófl de csiíaí«9i¿

CDAG

Rivera Vásc^uez
^erarte ÍWsMolb Irtstil^ciOTal

Aiííwcia isG-iStósala

Cantidad de recursos financieros
iadicionales a los de CDAG
icaptados, presentada por la
unidad responsable

Porcentaje de Federaciones y
• Asociaciones Deportivas Nacionales

auditadas por CDAG, presentado
por lo unidad responsable

Porcentaje de Federaciones y
__ Asociaciones Deportivas Nacionales
I I cumpliendo con criterio 50/30/20 en

su ejecución anual, presentado por
la unidad responsoble

Número de unidades administrativas
de CDAG con auditoría y número

• de exámenes especiales de
auditoría realizados por CDAG,
presentado por la unidad
responsable

__ Porcentaje de gastos de
I I funcionamiento de la institución

ejecutado

Número de instalaciones deportivas
__ con sistemas administrativos,
I I contables y financieros eficientes,

proporcionado por la unidad
responsable

PííZtiDr;!"»! E

%n-- .

• Cantidad de recursos captados /
Cantidad de recursos programados

% Federaciones y Asociaciones
• Deportivas Nacionales auditadas

por CDAG / % FADN audiíodas por
CDAG programadas

% de FADN

• cumpliendo con criterio 50/30/20 en
su ejecución anual / % FADN
programados

No. de unidades auditadas / No. de
unidades programadas

|~| No. De exámenes especiales de
auditoría realizados / No. de
exámenes especiales de auditorio
programados

__ % de gastos de funcionamiento
\ I alcanzado/ %de gastos de

funcionamiento establecido

# de Instalaciones con Sistema
Implementado / # de Instalaciori^s
con Sistema prograrhO^s

'i



Glosario

caA*^
'S. -r-t

* ;

Ejes Estratégicos: vS T
Es el medio para abordar ylograr alcanzar el cambio a nivel institucional ':,-r ^ \—* *

Indicador; "ij '
Mide y cuantifica el problema identificado, representación cuantitativa que sirve para
medir el cambio de uno variable con respecto a otra; base para trabajar y realizar análisis .
de tendencias, brechias ydefinición de metas sobre los problemas identificados, además ^
los indicadores son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluación. -

Meta: ^

Se refiere cuanto se va tiacer o lograr y cuál será el cambio sobre la tendencia de los
indicodores analizados. Es el valor a! que se espera que llegue un indicador luego de hacer
realizado un conjunto de intervenciones ^ .

FODA: •

El análisis FODA institucional, se realizó mediante varios ejercicios participatlvos. qu^^^
permitieron realizar un análisis interno de la institución y de las tendencias del entorno, como
base pora definir las estrategias que permitan a la CDAG implementar acciones pora
maximizar sus oportunidades y fortalezas; minimizar amenazas y debilidades o las que E
actualmente se enfrenta. \

MEGO:

Modelo de Excelencia en Gestión Deportiva, elaborado por la Confederación Deportiva ^ ^
Autónoma de Guatemala en búsqueda de implementar un sistema técnico, administrativo
y financiero que contribuya a la búsqueda de la excelencia en gestión deportiva en las
FADN.

FADN;

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad máxima de cada deporte '..
en el sector federado, constituidas por la agrupación de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas Individuales,
que practiquen la misma actividad deportiva. x'-"

Centro de Alto Rendimiento, instalación deportiva cuya finalidad es la mejora del
rendimiento deportivo, proporcionando a los deportistas las mejores condiciones de
entrenamiento posibles.

#SorTK)sGuaíernda p, .kiunpafegonodor Pia^^iJVI^a^gico 20)6 -2020
^^^íMabelíí/llelc/iOfAfiieü X=3^^á^£ivera Váequez

000C81



(G'(i\í n".'! At,

FADN en ciasificación "A":

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que de acuerdo a su
priorización realizan evaluación morfofuncional del rendimiento de sus deportistas
al menos dos veces por año.

FADN en clasificación "B":

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que de acuerdo o su
priorización realizan evaluación morfofuncional del rendimiento de sus deportistas
al menos una vez por año.

FADN en clasificación "C":

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que de acuerdo a las
característicos de sus deportes no es necesaria la realización de una evaluación
morfofuncional, razón por la que únicamente se requiere el certificado
precompetencia como requisito para la participación en eventos deportivos.

co/in

I
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18

NOMBRE DELAINSTÍTUCIÓN; Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala

Nombre del Indicador 1 Número de deportistas federados / Número de deportstas federados programados

Nombre del Indicador 2 # de eventos deportivos realizados / # de eventos deportivos programados

Nombre del Indicador 3 Número de Capacitaciones realizadas / Número de Capacitaciones programadas

Nombra del Indicadora
Número de consultas módicas multidisciplinanas realizadas / Número de consultas médicas

multidisciplinanas programadas' 100

Nombre del Indicador S
Número de instalaciones deportivas con mantenimiento praventivo y correctivo! Número de instalaciones

deportivas con mantenimiento preventivo y correctivo programadas

Nombre del Indicador 6
Número de instalaciones de CDAG utilizadas para el desarrollo deportivo a nivel nacional / Número de

Instalaciones de CDAG

Categoría del indicador De Producto

Meta de la PoliLca General de

Gobierno asooada
Para el 2019. se tía disminuido la tasa de tiomicidiosen 6 puntos (De 29.5 en 2015 a 23.5 en 2019).

Política Pública Asociada Seguridad Integral

Descripción del indicador 1 Medición de inaemento de matricula de deportistas federados y federados sistemáticos

Interpretación
Medicióndel incremento de la matricula de deportistas federados y federados sistemáticos en cada una de

las disciplinas deportivas en relación al año base del año 2016

Fórmula de Cálculo # de Deportistas federados / # de Deportstas programados

Descripción del Indicador 2 Númerode eventos deportivosdepartamentales,de discapacidad,nacionales e internacionalesrealizados

Interpretación
Número de eventos deportivos departamentales, nacionales e internacionales realizados, de acuerdo a

programación

Formula de Cálculo t de eventos deportivos realizados /# de eventos deportivos programados

Descripción del Indicador 3 Número de capacitaciones realizadas

Interpretación Número de capacitaciones realizadas, de acuerdo a programación

Fórmula de Cálculo # de capacitaciones realizadas / # de capacitaciones programadas

Descripción del indicador 4 Número de consultas médicas multidisciplinarias realizadas

Interpretación
Número de consultas médicas multidisciplinarias realizadas, con relación a la cantidad de consullas médicas

multidisoplinarias programadas

Fórmula de Cálculo
#de consultas médicas multidisoplmanas realizadas/# de consultas médicas multidisciplinarias

programadas * 100

Descripción del Indicador 6 Número de instalaciones atendidas con mantenimiento preventivo y correctivo

Interpretación Número de instalaciones de CDAG a nivel nacional atendidas con mantenimiento preventivo y correctivo

Fórmula de Cálculo
# de instalacionescon mantenimiento preventivoy correctivo/ # de instalacionescon mantenimiento

preventivo y correctivo programadas

Descripción del Indicador 6 Número de instalaciones utilizadas para el desarrollo deportivo a nivelnacional

Interpretación
Número de instalaciones de CDAGa nivelnacional que son utilizadas por pobladón federada y no federada

para el desarrollo deportivo

Fórmula de Cálculo
# de instalaciones de CDAG utilizadas para el desarrollo deportivo a nivel nacional / # de instalaciones de

CDAG

Tendencia del Indicador 1

valor úel indicador (en datos
absolutos y relativos

Tendencia del Indicadora

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos)

Valor del ¡indicador (en datos
absolutos y relativos)

Ten'déhcíá'd^líirdleadéV^'^' *• ^

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos)

Tendeada del indicador 6

tm-m

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos)

Valor del indicador (en dalos
absolutos y relativos)

i'jiMirfuBefcí

2019

63.000

üKtae.'faTiMtfar

2019

40000

100%

ií»aa

65.000 67 000

45000 50000 55000 60000

00% 100% 100%

C00í:86



Linea Base indicador 1

Año
Meta en datos

absolutos

2018 61.800

Medios de Verificación indicador 1

Procedencia de ios datos
Listado y estadística del registro de los deportistas Federados

matriculados en las diferentes disciplinas deportivas.

Unidad Responsable Subgerencia Técnica

Metodología de Recopilación
Reportes estadísticos de tas Federaciones y Asociaciones

Deportivas Nacionales e infonnes de visitas a estas entidades

Linea Base Indicador 2

AAo
Meta en datos

absolutos

2018 105

Medios de Verificación indicador 2

Procedencia de los datos

Reporte de eventos y listados de participación de atletas en
eventos deportivos departamentales, nacionales,

internacionales y de discapacidad

Unidad Responsable Subgerencia Técnica

Metodología de Recopilación Reportes de realización de eventos deportivos

Línea Base indicador 3

Año
Meta en datos

absolutos

2019 162

Medios de Verificación indicador 3

Procedencia de los datos Seguimiento a capacitaciones

Unidad Responsable Dirección de Formación Académica

Metodología de Recopilación Reportes estadísticos de atención, de capacitaciones

Linea Base indicador 4

Aflo
Meta en datos

absolutos

2018 40000

Medios de Verificación indicador 4

Procedencia de los datos
Reporte de consultas médicas multidisciplinarias de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales

Unidad Responsable Subgerenaa de Ciencias Aplicadas al Deporte

Metodología de Recopilación
Reportes estadísticos de atención, a través de consultas

médicas multidisciplinarias

Linea Base indicador 5

Aflo
Meta en datos

absolutos

2018 54

Medios de Verificación indicador S

Procedencia de los datos Reporte de avances de mantenimiento preventivo y correctivo

Unidad Responsable Subgerencia de infraestructura

Metodología de Recopilación
A través de las supervisiones para el mantenimiento correctivo

y entregas de químicos para piscinas como mantenimiento
preventivo

Linea Base indicador 6

Aflo
Meta en datos

absolutos

2018 54

Medios de Verificación indicador 6

Procedencia de los datos Reporte de uso de instalaciones deportivas a nivel nacional

Unidad Responsable Subgerencia de Gestión Nacional

Metodología de Recopilación Registro estadístico del uso de instalaciones a nivel nacional

G00087
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PLAN OPERATIVO MULTiANUAL |
Producción asociada al cumplimiento de la meta

PROmiCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Ualrlcula federada y federada
sistemálica

Número de deportistas federados y
federados sistemáticos

Número de deportistas federados y
federados sistemáticos / Numero de

deportistas federados y federados
sistemáticos programados

Eventos deportivos;
internacionales con sede en

Guatemala, Juegos
Deportivos Nacionales y

departamentales

Número de Eventos deportivos

Número de eventos deportivos realizados!
Numero de eventos deportivos programados

Programas de Apoyo para el
Incremento de matrícula de

FADN

Medición de incremento de

matricula de deportistas
federados.

Deportistas Beneficiados con
Programa de Relenoon de

Talento

Número de deportistas federados
sistemáticos beneficiados con el

programa

Número de Deportistas federados
sistemáticos beneficiados / número de

deportistas federados sistemabcos
beneficiados programados

Deportistas Benefciados con
Programas de

Acondicionamiento Depor^vo

Numero de Deportistas Beneficiados con
Programas de Acondicionamiento

Deportivo

Numero de deportistas beneficiados/
Numero de deportistas beneficiados

programados

Deportistas beneficiados con
Programas de Fortalecimiento

al deporte adaptado.

Numero de deportistas beneficiados con
programas de Fortalecimiento al deporte

adaptado

Numero de deportistas beneficiados con
programas de Fotalecimiento al deporte

adaptado/ Numero de deportistas
beneficiados con Programas de

fortalecimiento al deporte adaptado
programados

Pogramas de formación
continua y profesionalizaclón
de entrenadores deportivos,

personal administrativo y
dirigentes de FADN

Número de capacitaciones
realizadas

Capaotaciones técnicas a
entrenadores deportivos,
personal administrativo y
dirigentes deportivos de

FADN

Número de Capacitaciones realizadas 1
Número de Capacitaciones Programadas

Evaluación del desarrollo

deportivo en las diferentes
fases de entrenamiento

Porcentaje de Federaciones y
Asociaciones Deportivas

Nacionales evaluadas

Deportistas federados
evaluados, a través de

pruebas morfofuncionaies y
consullas médicas

muitiaisciplinarías

Número de consultas médicas
multldlsciplinarias

Número de consultas médicas

muitidiscipllnarlasa deportistas federados
realizadas / Número de consultas médicas
multldlsciplinarias a deportistas federados

programadas

Mantenimiento preventivo y
correctivo de Instalaciones

deportivas de CDAG

Número instalaciones

deportivas con
mantenimiento preventivo

Instalaciones deportivas con
mantenimiento preventivo y

correctivo

Número Instalaciones deportivas con
mantenimiento preventivo

Número de instalaciones deportivas con
mantenimiento preventivo y conectivo /
Número de instalaciones deportivas con
mantenimiento preventivo y correctivo

programadas

Desarrollo deportivo a nivel
(racional con el uso de

instalaciones deportivas de
CDAG

Número de instalaciones

utilizadas para el desarrollo
deportivo a nivel nacional

Instalaciones deportivas
utilizadas a nivel nacional por

población federada y no
federada

Número de Instalaciones utilizadas para
el desarrollo deportivo a nivel nacional

Número de instalaciones de CDAG
utilizadas para el desarrollo deportvo a nivel

nacional / Número de instalaciones de
CDAG

NOTAS TÉCNICAS:

Se alcanzará el cumplimiento del Indicador garantizandola asignaciónpresupuestarla de las Federaciones y AsociacionesDeportivas, mejora
continuaen las políticasy estrategias para el desarrollodeportivo, transferenciade tecnología,aplicación de investigación y contar con el
Sistema de Gestión de Calidady su respectiva certificación ISO:asi como velandopor mantener instalacionesen condicionesde uso y
Orindando servicios de ciencias médicas a los deportistas.
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VISIÓN, MISIÓN, VALORES

OMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL

HORIZONTE DE LA INSTITUCION

Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemala

QUIENESSOMOS?

Identidad, Reconocimiento legal

La Confederación Deportiva Autónoma
de Guatemala, organismo rector y

jerárquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional. Tiene

personalidad jurídica y patrimonio
propio. Su funcionamiento estará
normado iónicamente por lo que

establece la ley, sus reglamentos y
estatutos. Organismo autónomo de

acuerdo a lo establecido en la

Constitución Política de la Repiíblica
de Guatemala, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Física y del

Deporte

IMAGEN EXTERNA

#SomosQuatemala
unpasgoroctor

QUE BUSCAMOS?

Función principal, razón de ser

Objetivo interinstitucional de carácter
específico, la CDAG persigue la
articulación de las federaciones

nacionales a procesos de búsqueda,
descubrimiento, selección, prepración
y competitividad deportiva de medio

y alto rendimiento a nivel
intersistemático

PORQUE LO HACEMOS?

Para garantizar el desarrollo deportivo a nivel nacional

POSICIONAMIENTO FUTURO/TEMPORALIDAD

CDAC, Entidad de servicio enfocada en la satisfacción al
cliente, a través de un Sistema de Gestión de Calidad con

base a las Normas ISO 9001

Institución que entrega resultados a la sociedad con
Modelos de trabajo enfocados en la Excelencia Deportiva

QUEPRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y servicios) que se

generan

a. Participar y contribuir interinstiíucionalmente en la
eficacia de las políticas emanadas del Consejo Nacional de

Deporte, Educación Físicay Recreación,
b. Autorizar y organizar la celebración de competencias
internacionales en el país y la participación del deporte

federado fuera del mismo, cuando no se trate de
actividades, eventos o programas auspiciados y avalados

por el Movimiento Olímpico,

c. Coordinar de acuerdo a las políticas emanadas del
Consejo Nacionalde Deporte, Educación Físicay Recreación,

con el deporte escolar y no federado para el
desenvolvimiento y masificación de los mismos,

coordinando los programas de competición para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilización

signifique el lógicoaprovechamientode la Inversión pública
en la obra de infraestructura,

d. Llevarestadísticas y registros actualizados de deportistas,
equipos clubes, ligas, federaciones, asociaciones que

contengan el historial completo del trabajo desarrollado por
cada uno, con el fin de poder evaluar el potencial deportivo

del país y obtener parámetros para su mejor y oportuna
planificación.

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las
federaciones deportivas nacionales, asociaciones deportivas

nacionales, departamentales y municipales, tanto en lo
administrativo como en lo económico y técnico deportivo.
f. Mantener relaciones con Instituciones similares de otros

países y afiliarse a las de carácter internacional que
considere conveniente.

g. Velarporque el deporte se practique conforme las reglas
Internacionales adoptadas para cada modalidad,

h. Establecer dentro de su jurisdicción los objetivos y las
metas para el deporte federado y coadyuvar en su

realización.

i. Promover y mantener la investigación en las áreas
técnicas y complementarias del deporte federado,
j. Organizar el desarrollo de los juegos municipales,

departamentales, regionales y nacionales.

PARA QUE? / PARA QUIENES?

Para el desarrollo deportivo de la población Federada del
Deporte Federado

DPSE-19

FORMULACION DE LA VISION

Eldeporte federado nacional con alto nivel competitivo, como
factor de desarrollo social yque fortalezca la autoestima de las
ylos guatemaltecos y forme atletas que sean ejemplo para la

sociedad.

FORMULACION DE LA MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado
calificado, tecnificado, integro e incluyente que
forme deportistas competitivos a nivel mundial.

1
Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales

se aplican también hacia la población
objetivo 0 elegible

Pasión por Guatemala
Fortaleciendo el sistema del deporte federado para el óptimo desarrollo de los deportistas.

Garantizando la entrega oportuna de los recursos financieros a las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales

Manteniendo instalaciones deportivas en condiciones de uso.

Brindando servicios de apoyo.

Promoviendo el cumpimiento de requisitos y la mejora continua de nuestro sistema de gestión de
la calidad con trabajadores enfocados en una cultura de servicio

A través del desarrollo deportivo y la
representación nacional e Internacional en eventos

deportivos de alto nivel.

2 Gratitud

LlEspíritu deservicio

4 Lealtad

|~ Eficiencia

6 Innovación

000090
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DPSE-20

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

ANÁLISIS -FODA-/ESTRATEGIAS

INSTITUCIÓN: Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala

Fortalezas

1-Apoyo por parte del Comité Ejecutivo de la
CDAG.

2- Comunicación efectiva entre la CDAG y las
FADN.

3-Entrega oportuna de las transferencias
financieras a las FADN de acuerdo a los

Planes Anuales de Trabajo (PAT)

4- Equipo de trabajo con experiencia en sus
especialidades.

5 - Imagen institucional fortalecida

6- Liderazgo positivo en el contexto del
deporte nacional.

7- Avance en el mejoramiento de la
infraestructura a nivel nacional a través de la

Implementación de un sistema de
mantenimiento preventivo y correctivo a las
instalaciones deportivas.

8- Efectividad en la atención a Federaciones y
Asociaciones Deportivas.

9-Fortalecimiento de la gestión financiera para
atender a los usuarios internos y externos.

10- Claridad en la organización, funciones y
roles de las diferentes instancias de la CDAG,

contenidos en el Reglamento Orgánico Interno
de la Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemala.

11- Implementación de procesos y mejora
continua en áreas de interés de la CDAG.

12- Certificación de 14 procesos técnicos,
administrativos y financieros con norma ISO
9001-2015

13- Fortalecimiento en los procesos y
alineación de la Planificación Operativa Anual
con el Presupuesto institucional.
14-Fortaiecimiento de la coordinación

interinstitucional e intersectorial en pro del
deporte.

15- Descentralización de procesos
administrativos, financieros y técnicos.

16- Fortalecimiento en la captación de ingresos
privativos.
17- Medios de comunicación institucionales

que permiten acompañar la gestión a todo
nivel.

18- Fortalecimiento de la administración

deportiva a través de un Modelo de Excelencia
en Gestión Deportiva.

19- Fortalecimiento del desarrollo deportivo de
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales a tráves de equipos
multidisciplinarios del área de las Ciencias
Aplicadas al Deporte.

Debilidades

1- Plataforma informática para sistematizar los
diferentes procesos que se llevan a cabo en la
CDAG, están en proceso de desarrollo.

2-Poco avance en la captación de patrocinadores
para ampliar la capacidad de ejecución de
proyectos de la CDAG.

3- Escasa gestión para la captación de recursos a
través de cooperación internacional.

4- Alineación institucional en proceso para la
coordinación Interinstitucional con el Plan

Nacional del Deporte

0000
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INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

Oportunidades
1- Incrementar el nivel de percepción y
posicionamiento de CDAG por parte de los
grupos de interés.

2- Las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales mejoran su nivel de coordinación
con la CDAG

3- Desarrollo de alianzas estratégicas con
otras entidades públicas, privadas nacionales e
internacionales

4.-Mayor participación de deportistas
nacionales en competencias a nivel
internacional.

5.- Incrementar el posicionamiento de CDAG
en los grupos de interés

6.- Oportunidad de desarrollo de líderes
deportivos, atletas y entrenadores

7.Fortalecer el desarrollo deportivo a través de
la dotación de equipo tecnológico de
vanguardia.

8.Fortalecer la alineación Intehnstitucional con

el Plan Nacional del Deporte

Amenazas

1- Falta de interés de la población hacia el
deporte federado.

2- Riesgo de no recibir oportunamente los
recursos constitucionales

3- Engorroso proceso legal y administrativo para
agilizar usufructos de terrenos de la CDAG.

00>,.^
i"*, <•.
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ANÁLISIS -FODA-/ESTRATEGIAS

Estrategias Análisis FO

(Fortalezas/Oportunidades)

1.- Medios de comunicación institucionales que
permiten acompañar la gestión. / Incrementar
el nivel de percepción por parte de los grupos
de interés y posicionamiento de CDAG.

2.- Comunicación efectiva entre la CDAG y las
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales.; Fortalecimiento de la
administración deportiva a través de un Modelo
de Excelencia en Gestión Deportiva..; / Las
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales mejoran su nivel de coordinación
con la CDAG.

Estrategias de Análisis DO
(Debilidades/Oportunidades)

Factores críticos que la institución debe
superar o enfrentar

1.- Poco avance en la captación de
patrocinadores para ampliar la capacidad de
ejecución de proyectos de la Confederación
Deportiva Autónoma de Guatemala. /
Desarrollo de alianzas estratégicas con otras
entidades públicas, privadas e internacionales.

2.- Débil estructura regional en relación al
talento humano a nivel departamental para
brindar apoyo a nivel departamental para
brindar apoyo a nivel administrativo, financiero
y técnico. / Desarrollo de alianzas estratégicas
con otras entidades públicas, privadas e
internacionales.

Estrategias Análisis FA (Fortalezas/Amenazas)

1.- Medios de comunicación institucionales que
permiten acompañar la gestión.; Fortalecimiento
de la administración deportiva a través de un
Modelo de Excelencia en Gestión Deportiva. /
Falta de interés de la población hacia el deporte
federado.

2.- Fortalecimiento de la gestión financiera para
atender a los usuarios internos y externos. /
Riesgo de no recibir oportunamente los recursos
constitucionales.

Estrategias de Análisis DA
(Debilidades/Amenazas)

Factores críticos que la institución debe
superar o enfrentar

1.- Poco avance en la captación de
patrocinadores para ampliar la capacidad de
ejecución de proyectos de la Confederación

Deportiva Autónoma de Guatemala. / Falta de
interés de la población hacia el deporte federado.

000C94
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ANALISIS DE ACTORES DPSE-21

INSTITUCIÓN: Confederación Deportiva Autónomade Guatemala

S No.
i-á

Actor nombre y
descripción

(1) (2) (3) (4)

Recursos

Acciones Principales y como puede
Influir en la gestión instibjclonal del

problema

^Ubicación f

geográfica y área
de influenciaRol importancia Poder Interés

> Federaciones y Asociaciones
Deoortivas Nacionales

< 1 1 1 Técnicos
Coordinación interinstltucíona! para el

fomento del desarrollo deportivo
Nacional

1 Ministerio de Finanzas 2 1 0 -1 Financieros Traslado de recursos financieros Nacional

3

Secretaria de Planificación y

Programación de la
Presidencia

2 1 0 -1

Técnicos

Coordinación para la Asesoría y

acompañamiento en la Planificación del
Estado

Nacional

4
Comité Olímpico

Guatemalteco
t 1 0 1

Alianza y coordinación técnica
ínterínstituclonal

Nacional

5
Consejo Nacional del

Deporte CONADER
1 1 0 1

Alianza y coordinación técnica
Ínterínstituclonal

Nacional

6
Ministerio de Cultura y
Deportes

1 1 -1 -1 Coordinación interínstítuclonat Nacional

7
Dirección General de

Educación Física
1 0 -1 -1 Coordinación ínterínstituclonal Nacional

8 Congreso de la República 0 0 t 1
Aprobación de Presupuesto General de

ingresos v Egresos
Nacional

9
Contraloria General de

Cuentas
0 t 1 1 Fiscalización Administrativa Financiera Nacional

10 Medios de comunicación 1 0 0 1

Alianza para la divulgación de

información relacionada con el deporte

federado

Nacional

11 Patrocinadores 1 t -1 •1
Financieros

Posicionamíento de marca deporte país Nacional

12 Proveedores 0 0 -1 •t Brindan bienes y servicios Nacional

'3 Sindicato CDAC 0 0 0 -1

Técnicos

Coordinación Institucional Nacional

'4 Colaboradores 0 0 0 •1 Coordinación institucional Nacional

15 Población guatemalteca 0 0 0 -1 Percepción del deporte federado Nacional

16
Procuraduría General de la

2 0 0 -1 Coordinación interínstitucional Nacional

'7 CKrIgenles deportivos 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional

18 Deportistas 1 1 1
Fortalecimiento y desarrollo del deporte

federado
Nacional

'9 Entrenadores 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional

(t) Rol que desempeñan:
(2) Importancia de las relaciones

predominantes
(3) Jerarquización del poder (4) Interés que posea el actor

Facilitador i 2 A favor 1 Alto Alto interés 1

Aliado ^ 1 indeciso/indiferente 0 Medio 0 Balo interés -1

Oponente -1 Encontra 1 -1 Ba¡o -1

Neutro 0

Losactores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna
relación, sea ésta de coordinación, alianza o apoyo a la gestión
Institucional en uno o más cursos de acción relacionados con la

problemática priorizada, también pueden asumir una actitud de
indiferencia o ser contrarios a la Intervención que se pretende

desarrollar. Pueden ser F>ersona$, grupos de personas, organizaciones
o instituciones.

InsUumentos de Planiricación. SEGEPLAN
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VINCULACION RESULTADO INSTnUOOHAl METAPORAflO

Mwl >01)

neSUlTADOOE

PAfS
ODS

OAKrlpclónde Resultado |̂|| PRODUCTO /SUBPRODUCTO UNIDAD DE

MEDIDA

Meta fislea Meta financiera Meta fislea Meta flnanciera Meta fisica Meta financiera Meta flelca Meta flnanciera Meta fisica Meta financiera

Meta 3.1 0DS3

Meta 16.1 0DS16

Mantener la

cobertura del

desarrollo del

deporte federado a
nivel nacional, a

través de brindar

instalaciones en

condiciones de uso,

apoyo técnico

deportivo Y
atenciones

integrales de las

ciencias aplicadas al
deporte

Producto 1;

Programas de
Apoyo para el
incremento de

matricula de FADN

000098

63000 Q IS.840.358,40 65000 Q 20.932.228,00 ' 65000 Q 25.465.347,00 65000 Q 31.325.399,00 65000 Q 37.973.756,001

•Matrícula deportiva
federada y federada personas 63.000

sistemática

••Eventos deportivos;
internacionales con

sede en Guatemala,
eventos

Juegos Deportivos
Nacionales y

departamentales

Deportistas

Beneficiados con

Programa de Retención

de Talento

Deportistas

Beneficiados con

Programas de personas
Acondicionamiento

Deportivo

Deportistas con

Programas de
Fortalecimiento

deportivo al deporte
adaptado.

personas

105

400

783

800

2.100.959,00 65.000 2.250.000,00 65.000

4.908.563,00 105 8.597.228,00 105

6.979.423,40 400 8.400.000,00 400

1.626.413,00 783 1.500.000,00 783

225.000,00 815 185.000,00 830

2.300.000,00 65.000 2.940.399,00 65.000 3.979.000,00

8.900.000,00 105 9.500.000,00 105 11.500.000,00

12.000.000,00 400 16.000.000,00 400 19.000.000,00

2.000.000,00 783 2.500.000,00 783 3.000.000,00

265.347,00 845 385.000,00 900 494.756,00



1 1 ] I 1 I I I I • T T í 1 I 1 I 1 1 J

VINCUIACIÚN
INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTTTUaONAL

ntODUCTO /SUBPRODUCTO
UNIDAD OE

MEDIDA

METAPORAfiO aSÍ?-'
1 NImI >019 >010 20>l >0» 20»

RESULTASODE

PAlS
ODS

Dncrípdón de Resultado
J|||
ái|¡| Meta flslea Meta financiera Meta fitiea Meta financiera Meta filies i Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta física Meta financiera

Meta 2.1

Producto 2:

Programas de

través de brindar Producto 3:
Instalaciones en

condiciones de uso. Evaluación del

162 Q 3.911.460,00 162 Q 2.600.000,00 162 Q 2.782.000,00 162 Q 3.032.380,00 162 Q 3.305.294,00!

, Capacitaciones técnicas
- formación continuaMeta 2.1 a entrenadores

-rsr-. VprofesionalizacionUDb2 Mantenerla " j . j deportivos, personal ,iviaiiiciici lo de entrenadores ^ . . eventos 162
cobertura del deportivos, personal V^
desarrollo del administrativo y deportivos de

deporte federado a dirigentes deFADN
nivel nacional, a

FADN

3.911.460,00 162 2.600.000.00 162 2.782.000,00 162 3.032.380,00 162 3.305.294,00

40.000,00; Q 9.691.700,00 1 45.000,001 Q 7.068.576,001 50.000,00 Q 10.526.846,00 1 55.000 I Q 14.908.210,00 60.000 I Q 19.944.800,00

Deportistas federados

evaluados, a través de
0052 apoyo técnico ^ desarrollo deportivo

Hísnnrtii/n u u#. pfUeDBSdeportivo y en las diferentes
atenciones fases de

Integrales de las entrenamiento
ciencias aplicadas al

deporte Producto 4: ¡

Mantenimiento

preventivo y

correctivo de

instalaciones

deportivas de CDAG

personas 40.000,00 9.691.700,00 45.000,00 7.068.576,00 50.000,00 10.526.846,00 55.000 14.908,210,00 60.000 19.944.800,00
morfofuncionalesy
consultas médicas

multidiscipíinarias

3fO I Q 25.956.485,00 ; 30 i Q 32.641.576,00! 30 ; Q 37.889.956,00 : 30 ; Q 44.734.001,00 1 30 : Q 52.454.913,00

Meta 9.3 0DS9

'•'Instalaciones

deportivas con
mantenimiento

preventivo y correctivo

Entidad 30 Q 25.956.485,00 30 Q 32.641.576,00 30 Q 37.889.956,00 30 Q 44.734.001,00 30 Q 52.454.913,00

000099



VINCUlXaÓN
tNsmuooNAL

RESULTADO insutuoonal metaporaAo

i W<«l int

RESULTADO DE !
M PAIS ¡

[>escHpcIónd«Resuttxfo *2

Mlís

PRODUCTO /subproducto
MEDIDA

Metafí^ca Meta fina neiera Mata fiaica I4ata financiara

1

Mata risica j Meta financiera Meta física Meta financiera

,

Meta física Pileta financiera

Meta 9.3 0DS9

Mantener la

cobertura del

desarrollo del

deporte federado a
nivel nacional, a

través de brindar

instalaciones en

condiciones de uso,

apoyo técnico
deportivo y
atenciones

Meta 3,2 ^ , integrales de las
Meta161 ciencias aplicadas al

deporte

Instalaciones deportivas
utilizadas a nivel

nacional por población
federada y no federada

Entidad

Producto S: ¡

Desarrollo deportivo
a nivel nacional con

el uso de

instalaciones

deportivas de COAG

Total Productos |
Producto 6:

Unidades de Apoyo

I
Dirección Superior N/A

Servicios de apoyo
de gestión

administrativa para
el desarrollo

deportivo

Subgerencia Financiera

Dirección de Asuntos

Jurídicos

Auditoría Interna

Subgerencia de
Desarrollo Institucional

Subgerencia de
Desarrollo Humano

Subgerencia
Administrativa

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

000100

100S4 Q 4.963.162,14 100% Q 2.247.000,00 100% Q 2.404.290,00 100% Q 2.620.676,00 100% Q 2.856.537,00

100% Q 4.963.162,14 100% Q 2.247.000,00 100% Q 2.404.290,00 100% Q 2.620.676,00 100% Q 2.856.537,00

N/A

'Q 60.363.165,54 |

Q 3^90.727,46 j N/A

N/AN/A Q 4.023.965,60

N/A ' Q 2.460.942,00

N/A

N/A

389.000,00

186.500,00

N/A Q 3.704.856,00

N/A Q 8.769.915,00

N/A Q 16.855.548,86

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Q 79.068.439,00 Q 96.620.666,00Q 65.489.380,00

Q 23.690.210,00

Q 1.686.345,00

Q 1.433.952,00

Q 374.500,00

Q 247.384,00

N/A I Q 25.348.526,00 i N/A Q 27.629.893,00

N/A Q 1.804.390,00 N/A Q 1.966.786,00

N/A

N/A

N/A

Q 1.819.000,00 N/A

Q 8.988.163,00

Q 9.140.866,00

1.534.329,00 N/A Q 1.672.418,00

400.715,00 N/A Q 436.779,00

264.701,00 N/A IQ 288.524,00

1.946.330,00 N/A Q 2.121.500,00

N/A Q 9.617.335,00 N/A Q. 10.482.895,00

N/A Q 9.780.726,00 N/A Q 10,660.991,00

JQ 116.535.300,00

N/A j Q 30.116.583,00

N/A Q 2.143.796,00

N/A Q 1.822.935,00

N/A Q 476-090,00

N/A Q 314.491,00

N/A Q 2.312.435,00

N/A Q 11.426,356,00

N/A Q 11.620.480,00



VINCULACIÓN
INSmUOONAL

ItESUlTADO INSntLIOONAL

raoDucro /suBraoDucio UNIDAD DE

MUIiOA

ÍMETAPORAAO i

! Wnl 2019 >020 1021 lOU 2023 •

RESULTADOPE

i""
ODS

1 lija
Oescrtpdóndefttiulude i^ 2|j

ñll
Meta fisioa Meta financiera Meta fislea Meta financiera Meta fleica | Meta financiera Meta física Meta financiera Meta física1MetaRnanciera g

Producto 7: '

i Dirección de

Comunicación

Dirección de Atención a

N/A

N/A

N/A

Q 2.702,560,00

Q 2.472.210,00

N/A

N/A

a 1.923.224,00

Q 1.498.000,00

N/A ¡ Q 2.057.849,00. N/A ja 2.243.055,00

N/A Q 1.602.860,00 N/A Q 1.747,117,00

N/A : Q 2.444.931,00 j

N/A Q 1.904.358,00

Federaciones V
Asociaciones Deportivas

Nacionales

Meta 3.2

Meta 16.1
00S9

Mantenerla

cobertura del

desarrollo del

deporte federado a

nivel nacional, a

través de brindar

instalaciones en

condiciones de uso,

apoyo técnico
deportivo y
atenciones

integrales de las
ciencias aplicadas al

deporte

Servicios de apoyo a
FADN para el

desarrollo deportivo

Grupo Cero

Aporte a

Federaciones y
Asociaciones

Deportivas

Nacionales

Aporte a otros entes

deportivos

Dirección de

Seguimiento Y

Evaluación a

Federaciones Y
Asociaciones Deportivas

Nacionales

Subtotal de Unidadesde Apoyo
Total Plan Operativo _

N/A N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A 95.350,00 N/A Q 236.845,00 N/A 253.424,00 N/A Q 276.232,00 N/A Q 301.093,00

N/A Q 135.000,00 N/A Q 188.379,00 N/A Q. 201.565,00 N/A Q 219.706,00 N/A Q 239.480,00

39.093.287,46
Q 99.456.453,00

Q 25.613.434,00

Q 91.102.814,00

Q 27.406.375,00

A 106.474.814,00

,Q 29.872.948,00
'q 126.493.614,00

!Q 32.561.514,00
_Q_149Íb96.814,00'

N/A Q 124.020.294,06 N/A Q 123.728.794,00 N/A Q 123.728.794,00 N/A Q 123.728.794,00 N/A Q 123.728.794,00

N/A Q 184.151.267,00 N/A Q 202.635.020,00 N/A Q 218.007.020,00 N/A Q 238.025.820,00 N/A Q 260.629.020,00

N/A Q 5.918.628,00 N/A Q 5.820.572,00 N/A Q 5.820.572,00 N/A Q 5.820.572,00 N/A Q 5.820.572,00

Q 413.546.642,06 Q 423.287.200,00 Q 454.031.200,00 Q 494.068.800,00 Q 539.275.200,00

Nota i:

* La Matricula de deportistas radet^dos es conformada por tases de: Practicantes del deporte, discapacídad, master/veterarros deportistas, por ser practicantes del deporte la misma se compone por: matrícula deportiva y matricula deportiva sistemática.
La Matricula de deportistas federados sistemáticos es conformada por fases de: iniciación, desarrollo, perfeccionamiento, alto rendimiento.

** Losjuegos deportivos están conformados por juegos deportivos departamentales, juegos deportivos nacionales, juegos deportivos Intemaclonaiescon sede en Guatemala y juegos nacionalesde discapacídad.

prioritación, para ios años del aojo ai 2023 se encuentran peiidlentes de prlorlzación.
Nota 2:Elpresupuesto de CDAG está conformado por el aporte constitucionalmás proyecciónde Ingresos propios.

000101
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FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

NOMBRE DE LA

INSTITUCIÓN;
Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala

I SEtíUIMIENTOA'NlVELMUL^NÜAL DEL RESULTADO 1

RESULTADO

(ESTRATEGICO V/O
INSTITUCIONAL)

Mantenerla

cobertura del

desarrollo del

deporte federado a
nivel nacional, a

través de brindar

Instalaciones en

condiciones de uso,

apoyo técnico

deportivo y
atenciones

integrales de las
ciencias aplicadas

al deporte

RESULTADO

(descripción)

Número de

deportistas
federados

FORMULA DEL

INDICADOR

(descripción)

Número de

deportistas
federados/ Número

de deportistas
federados

programados

0n01G3

AÑO

2018

LINEA DE BASE

Dalos

Absolutos

61.800

Datos

Relativos

100%

Dalos

Absolutos

63.000

Í019

Datos

Relativos

100%

Ejecutada

No aplica

Nota,

información a

completar al
termino de

cada afto

Dalos

Absolutos

65.000

INDICADORES DE RESULTADO

Datos

Relativos

100%

E)ecutada

No aplica

Nota:

información a

completar al
termino de

cada ano

Datos

Absolutos

65.000

Dalos

Relativos

100%

Ejecutada

No aplica

Nota:

información a
completar al
tennino de

cada ano

Datos

Absolutos

65.000

Dalos

Relativos

100%

Ejecutada

No aplica

Nota:

información a

completar al
termino de

cada ano

Datos

Absolutos

65.000

20H

Datos

Relativos

100%

Ejecutada

No aplica

Nota:

información a

completar ai
termino de

cada ano



PRODUCTOS

Programas de
Apoyo para el
incremento de

matrícula de FADN

Programas de
formación

continua y
profesionalización
de entrenadores

deportivos,
personal

administrativo y
dirigentes de FADN

Evaluación del

desarrollo

deportivo en las
diferentes fases de

entrenamiento

UNIDAD DE

MEDIDA

Persona

Evento

Entidad

INDICADOR DE

PRODUCTO Y FORMULA

Número de

depottistas
federados I Número

de deportistas
federados

programados

/> de capacitaciones
programadas / # de

capacitaciones
realizadas

Número de

deportistas
evaluados, a través

de pruebas
morfofuncionaiesy
consultas médicas

muitidisciplinarias /
Número de

deportistas
evaluados, a través

de pruebas
morfofuncionaiesy
consultas médicas

muitidisciplinarias
programados *100

2018

20t8

20t8

000104

LNEADEBASE

META

Datos

Absolutos

61,800

No

aplica

95

Datos

Relativos

100%

No aplica

100%

Datos

Absolutos

63,000

162

40,000

META

Datos

Relativos

100%

100%

100%

No aplica

No aplica

No aplica

Datos

Absolutos

63,000

162

45.000

INDICADORES DE PRODUCTO

META META

DatosDatosDatos EjecutadaEjecutada
ReaiivosRelabvos Abso utos

100% No aplica 65,000 100% No aplica

100% No aplica 162 100% No aplka

100% No aplica 50,000 100% No aplica

Datos

Absolutos

65,000

162

55,000

META

Dalos

Relativos

100%

100%

100%

Ejecutada

No aplica

No aplica

No aplica

META

DatosDatos
Etecutada

RelativosAbsolutos

65,000 100% No aplica

162 100% No aplica

60,000 100% No aplica



INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 20iq 2020 2021 2022 202?

PRODUCTOS
UNIDAD DE

INDICADOR DE

PRODUCTO Y FORMULA

META META META META META META

MEDIDA
AÑO Datos

Absolutos

Datos

Relativos

Datos

Absolutos

Datos

Relativos
Ejecutada

Datos

Absolutos

Datos

Relativos
Ejecutada

Datos

Absolutos

Datos

Relativos
Ejecutada

Datos

Absolutos

Datos

Relativos
Ejecutada

Datos

Absolutos

Datos

Relativos
Ejecutada

Mantenimiento

preventivo y
correctivo de

instalaciones

deportivas de
CDAG

Entidad

Número de

instalaciones con

mantenimiento

preventivo y
correctivo / Número

de Instalaciones con

mantenimiento

preventivo y
correctivo

programadas

2018 60 100% 30 100% No aplica 30 100% No aplica 30 100% No aplica 30 100% No aplica 30 100% No aplica

Desarrollo

deportivo a nivel
nacional con el uso

de instalaciones

deportivas de
CDAG

Entidad

Número de

instalaciones de

CDAGutilizadas para
el desarrollo

deportivo a nivel
nacional / Número de

instalaciones de

CDAG

2018 54 100% 55 100% No aplica 55 100% No aplica 55 100% No aplica 55 100% No aplica 55 100% No aplica

Servicios de apoyo
de gestión

administrativa para
el desarrollo

deportivo

N/A N/A 2018 N/A N/A N/A N/A No aplica N/A N/A No aplica N/A N/A No aplica N/A N/A No aplica N/A N/A No aplica

Servicios de apoyo
aFADN para el

desarrollo

deportivo

N/A N/A 2018 N/A N/A N/A N/A No aplica N/A N/A No aplica N/A N/A No aplica N/A N/A No aplica N/A N/A No aplica

Nota:

Información

a completar
al termino de

cada año

Nota:

Información

a completar
ai termino de

cada año

Nota:

Información

a completar
ai termino de

cada año

Nota:

Información

a completar
al termino de

cada año

Nota:

Información

a completar
al termino de

cada año

COGlOo
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VmCUlACidN
iNsrruaoNAL

RESULtÁbOINSrmjCIOHAl '

OncripcMn da
Ratuttado

NhrtI

REStATAOO

OeFAlS
ODS lili

Producto 1:

notxKro lamtioDvaa

1 UbkaciónCéó^fia' '' ^ . ";'Í^js«ión8«M¡lk^
n

UNIDAD DE

3019

1.Mufarn MEDIDA
MctafHIca j fhanclera [McUflSiU Mela finandera IMeta fí&ica Meta ñnanckra MíU Ksícj Meta flnandcra

: ! — — ! I Q 112.200,00 22 1Q 56.400,00 ; 63.000 Q 15.671.758,40 63.000 Q 15.840.358,40

22 departamentos de la
república

22 departamentos de la
república

38.347 24.653 Personas 0 Q 0 Q 63.000 Q 2.100.959,00 63.000 Q 2.100.959,00

22 departamentos de la

república
22 departamentos de la

república
10.163 5.916 Eventos 0 • Q 22

1

Q 83 Q 4.908.563,00 105 Q 4.908.563,00

22 departamentos de la
república

22 departamentos de la
república

1

228 172 Personas 0 a - 0 Q 400 Q 6.979.423,40 400 Q 6.979.423,40

jalapa, Zacapa, Jalapa, Zacapa,

Meta 3.2

Mantener la

OOS cobertura del

3 desarrollo del

deporte

federado a nivel

nacional, a

través de

brindar

instalaciones en

condiciones de

Meta 16.1
ODS

uso, apoyo

técnico

16 deportivo y
atenciones

integrales de las
ciencias

aplicadas al
deporte

Matricula deportiva
federada y federada

sistemática

Eventos deportivos:
internacionales con sede en

Guatemala, Juegos Deportivos

Nacionales v departamentales

Programas de Apoyo para Deportistas Beneficiados
el incremento de con Programa de Retención

' matrícula de FADN de Talento

Deportistas Beneficiados
con Programas de Quetzaltenango, Retalhuleu, Quetzaltenango, Retaihuleu,

Acondicionamiento Totonicapán, Suchitepéquet, Totonicapán, Suchitepéquez,

Deportivo Petén,izaba! Petén, Izaba!

Deportistas con Programas Guatemala,
de Fortalecimiento al Quetzaltenango,

deporte adaptado.

OOG ¡07

Guatemala,

Quetzaltenango,
Suchitepéquez, Sololá Mazatenango, Sololá

575 207 Personas O O Q 783 Q 1.626.413,00 783 Q 1.526.413.00

500 300 Personas O Q 112.200,00 O Q 56,400,00 800 Q 56.400,00 800 , Q 225.000,00



I VINCULAOdN
_WHTugoN/a_

R£Sl¿TADO T^,
BE PAIS

RESULTADO IKSTITUaONAt

Dcscripcidnd*
RewHado

Meta 2.1

Meta 2.1

Meta 9.1

Meta 9.1

ODS Mantener la

2 cobertura del

desarrollo del

deporte
federado a nivel

nacional, a

través de

brindar

Instalaciones en

condiciones de I
uso, apoyo

técnico

deportivo y
atenciones

. - . integrales de las
[ ciencias |

aplicadas al

0D5 deporte

ODS

ODS

9

lililí»'

PROOUaO rsUBPRODUCTOc

Producto 2:_
Programas de formación Capacitaciones técnicas a

continua y profesionalizaclón de . ^ ^
j j — entrenadores deportivos,

personal administrativo y

dirigentes deportivos de FADN

entrenadores deportivos,

personal administrativo Y

dirigentes de FADN

IProducto 3:

Evaluación del desarrollo Deportistas federados
deportivo en las evaluados, a través de pruebas

diferentes fases de morfofuncionales y consultas

entrenamiento médicasmultldlsdpiinarias

|Producto4;
Mantenimiento

preventivo y correaivo de
instalaciones deportivas

de CDAG

|Producto 5;
Desarrollo deportivo a Instalaciones deportivas

nivel nacional con el uso utilizadas a nivel nacional

de instalaciones

deportivas de CDAG

Q0C108

instalaciones deportivas

con mantenimiento

preventivo y correctivo

por población federada y
no federada

PLAN OPERATIVO ANUAL

22 departamentos de la 22 departamentos de la
república república

UKIOAOPEV

«slírt?

Cuatiimtitm Cusbimestre 2 1 Cuatrirrmtre ^ •

MtUfWtt 1 Met4 fhuncier? Meta ffska j Meta finandera ¡Meta frtka | Meta financiera 1 M61S í.'s'co Me la fina cera

33 ' Q 1.132.565,00 ¡ 92 I Q 1.769.175,00 I 37 I Q 1.009.720,00 I 162

3075 1563 Eventos 33 Q 1.132.565,00 92 Q 1.769.175,00 37 Q 1.009.720,00 162

I15.000 iQ3.000.000,00 i15.000 iQ3.691.700,00 i10.000 iQ 3.000.000,00 i 40.000
Guatemala, Escuintia,

Suchitepéquez, Retalhuteu,
Guatemala, Escufntia, Suchitepéquet,

Quetiaitenango, San Marcos, MltcM"hi^"arena^^^ 22.000 18.000 personas 15.000 Q3.000.000,00 15.000 Q3.691,700,00 10.000 a 3.000.000,00 40.000

; Q 3.911.460,00

Q 3.911.460,00

iQ 9.691.700,00
I

Q 9.691.700,00

IQ25.956.485,00

Q 25.955.485,00

Q 4.963.162,14

, Q 4.963.162,14

ChímaUenango, Izaba!, Zacapa y

CMquImula y Sacatepéqu
Zacapa y Chiquimula y Sacatepéquez

Guatemala. Jalapa, Chiqulmula,
Guatemala, Escuintia, Zacap3,Queltallenango. tsculntla,

Suchitepéquez, Maiatenango, Retaihuieu,
Retalullehu etc Oueraltepeque, Santa Elena Fetén.

' PoptúnFetén.

22 departamentos de la 22 departamentos de la
república república

1.333 994 Entidad O Q

942,901 678,327 Entidad O a

o Q

Iq

o Q

30 IQ 25.956.485,00 | 30

30 Q 25.956.485,00 30

100% Q 4.963.162,14! 100%

100% Q 4.963.162,14 100%



VINCUtAaW

IKSITUaONAL

DE PAIS

ODS

9

Meta 16.1

RESULTADO INSTITUaONAL

DMCTlpcMn <M
Rtúllido

Mantener la

cobertura del

desarrollo del

Meta 3.2 deporte

federado a nivel

nacional, a

través de

brindar

instalaciones en

condiciones de

uso, apoyo

técnico

deportivo y
atenciones

integrales de las

ciencias

OQS aplicadas al
deporte

PRODUCre/SUBPItOOUcré

Producto 6:

Servicios de apoyo de
gestión administrativa

para el desarrollo

deportivo

IProducto 7:

Dirección Superior

Subgerencia Financiera

Dirección de Asuntos

Jurídicos

Auditoría Interna

Subgerencia de Desarrollo
Institucional

Subgerencia de Desarrollo
Humano

Subgerencia Administrativa

Dirección de Comunicación

Dirección de Atención a

Federaciones VServicios de apoyo aFADN Asociaciones Deportivas
para el desarrollo

deportivo
Nacionales

Dirección de Seguimiento y
Evaiuación a Federaciones y

Asociaciones Deportivas

Nacionales

PLAN OPERATIVO ANUAL

Ui; UMoidStiC^^to • ,
PobbcMn BcneRcbdi

imiDADDE

2019

CuatitiMMre} 1

B|S b^artaiMntP ; .iÜnérM Mi4nt
MEIXOA

Mctaffs^a Meta financiera Metafísica; Meta financiera iMeuflska M«U Alindera | V.cts finsncera

Q 36.390.727,46 | N/A 36.390.727,46

Guatemala 1 Guatemala N/A N/A Entidad N/A Q N/A Q N/A Q 4.023.965,60 N/A 'q 4.023.965,60

Guatemala Guatemala N/A N/A Entidad N/A Q N/A Q N/A Q 2.460.942,00 N/A Q 2.460.942,00

Guatemala 1 Guatemala N/A N/A Entidad N/A Q N/A Q 1 N/A Q 389.000,00 N/A Q 389.000,00

Guatemala Guatemala N/A N/A Entidad N/A Q N/A Q N/A Q 186.500,00 N/A Q 186.500,00

Guatemala Guatemala N/A N/A Entidad N/A Q N/A Q N/A Q 3.704.856,00 N/A Q 3.704.856,00

Guatemala Guatemala N/A N/A Entidad N/A Q N/A Q N/A Q 8.769.915,00 N/A Q 8.769.915,00

Guatemala
1

Guatemala N/A N/A Entidad N/A Q N/A Q N/A Q 16.855.548,86 N/A Q 16.855.548,86

J ~ J 1Q 2.702.560,00 | N/A |q 2.702.560,00

Guatemala Guatemala N/A N/A Entidad N/A Q N/A Q N/A a 2.472.210,00 N/A Q 2.472.210,00

Guatemala Guatemala N/A ' N/A Entidad N/A Q N/A Q

1

N/A Q 95.350,00 N/A Q 95.350,00

Guatemala

1

Guatemala N/A N/A Entidad N/A
1 1
, a - ¡ N/A Q ! N/A Q 135.000,00 N/A Q 135.000,00

TOTAL PIAN OPERATIVO -CDAG- Q 99.456.453,00

Acciones Indirectas de CDAG vinculadas a la Política General de Gobierno 2019 - 2023

000109
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ACTIVIDAD 1OBRA
PRODUCTO /SUBPRODUCTO

/ACCIONES
UNIDAD DE

MEDIDA

Cuantlficaclón de metas zoiS |

Ene Feb Mar Abr

Q

May Jun Jul AgO Sep Oct NOV Dk
META FISICA y

FINANCIERA

•

O

•

O

•

H
H

•

e

•

Persona

63000

' •mSKT'. -k

63000
1

Üit l ^'' ' ' *
630(K

fr

el

m

ogramas de apoyo para

nCTemento de

atrfcula de FADN
Q 15.840.358,

'.'í
r:-.

Q - Q Q Q Q Q Q 800.000,00 Q Q Q Q 15.040.358,40

Q 15.840.358,40

Matrícula Deportiva
Federada y Federada
Sistemática

•• •

Persona

'f;

63000 63000 63000,00

Q 2.100.959,00

^liíe.-Aí, • • Q - Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 2.100.959.00

Q 2.100.959,00

Promover la práctica

Integral, sistematizada
del deporte

Persona

63000 63000 63000,00

Q 2.100.959,00

Q - Q Q Q Q Q a Q Q a a Q 2.100.959,00

Q 2.100.959,00

Eventos deportivos:
Internacionales con

sede en Guatemala,

Juegos Deportivos

Nacionales y
departamentales

Persona

105 105 105,00

a 4.908.563,00

ij^iHa^wpg Q - Q Q a Q Q Q Q 800.000.00 Q Q Q Q 4.108.563.00

Q 4.908.563,00

Promover la práctica
integral, sistematizada

del deporte
Persona

105 105 105,00

Q 4.908.553,00
Q - a Q a Q Q Q a 800.000,00 Q Q Q Q 4.108.563,00

Q 4.908.563,00

000 ir)
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1
< u Cuantificadón de metas lotS {

i
ta

i
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•

g

<

•

si
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PRODUaO /SUBPRODUCTO

/ACCIONES

UNIDAD DE

MEDIDA

1 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep o«t Nov Dic
METAFISICAY

FINANCIERA

Deportistas

|}enefici3dos en el
Persona

400 400 400,00

l'rograma de
Retendón de Talento Q 6.979.423,40

Q • Q Q Q Q

'

a Q Q Q Q Q 0 6.979.423,40
Q 6.979.423/40

Proporcionar becas
deportivas a

400

400

400,00

deportistas federados
príorlzados de 2a. Y
3a. Linea

Persona

Q 6.979.423,40

Q - Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 6.979.423,40

Q 6.979.423,40

Deportistas
beneficiados en el
Programa de
f\condiQonamiento

beportívo

Persona

783 783 Q 783,00

Q 1.626.413,00

0 1.626.413.00
Q 1.626.413,00

Promover la práctica
integral sistematizada
del deporte

Persona

783 783 g 783,00

Q 1.626.413,00
a - Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 1.626.413,00

g 1.626.413,00

Programasde 800 , 800 800,001
fortalecimiento al
meporte adaptado

Persona

:--4i3es^' .11

a 225.000,00
. bKJmmBogmm Q - Q Q Q Q Q ¡Q Q Q Q. Q Q 225.000.00

g 225.000,00

Promover Programas 800 800 800,00

de Fortaiedmiento al

deporte adaptado
Persona

Q 225.000,00

1
1

Q - Q Q Q Q Q Q - 1 Q a íq Q g 225.000,00
g 225.000,00

000112



PRODUCTO /SUBPRODUCTO

/ACCIONES

Programas de formación
continua y
profesionalización de
entrenadores deportivos,
personal administrativo y
dirigentes de FAON

apacitaciones

écnicasa

ntrenadores

eportivos, personal

dministratívo y
¡rigentes deportivos

Capacitaciones
técnicas

valuación del desarrollo

deportivo en las
diferentes fases de

entrenamiento

Deportistas federados
evaluados, a través de

pruebas
^orfofuncionales y
Consultasmédicas

ultidiscípiinarias

Realización de

consultas médicas

multidisciplinarias

UNIDAD DE

MEDIDA

Evento

Evento

Evento

Entidad

Personas

Personas

Q 3.911.460

a 3.911.460,00

Q 3.911.460,00

Q 9.€91.m

40000

Q 9.691.700,

40000

Q 9.691.700,00

000113

Q 12.020,00 Q 837.260,00 Q 283.285,00

Q 12.020,00 Q 837.260.00 Q 283.285,00

Q 12.020,00 Q 837.260,00 Q 283.285,00

Q 3,000.000,00

15000

a 3.000.000,00

15000

Q 3.000.000,00

Cuant f cadún de metas lOiS

Q 390.420,00 a 501.105,00 Q 463.180,00 Q 414.470,00 Q 485.335,00

Q 390.420,00 a 501.105,00 Q 463.180,00 Q 414.470,00 Q 486.335,00

Q 390.420,00 Q 501.105,00 Q 463.180,00 Q 414.470,00 Q 486.335.00

Q 3.691.700,00

15000

Q 3.691.700,00

15000

Q 3.691.700,00

Q 377.885,00 Q 145.500,00

Q 377.885,00 Q 145.500,00

Q 377.885.00 O 145.500.00

Q 3.000.000,00

10000

Q 3.000.000,00

10000

a 3.000.000,00

META FISICA Y

FINANCIERA

Q 3.911.460,00

Q 3.911.460,00

Q 3.911.460,00

Q 9.691.700,00

40000

Q 9.691.700,00

40000

Q 9.691.700,00
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PRODUCTO /SUBPRODUCTO

/ACaONES

Servidos de apoyo de
gestión administrativa

para el desarrollo
deportivo

Oirecdón Superior

ubgerencia

inanciera

¡rección de Asuntos

uridicos

uditoría Interna

ubgerenda de
pesarrollo
nstitudonal

ubgerenda de
esarrollo Humano

>ubgerencla
Administrativa,

UNIDAD DE

MEDIDA

Entidad

Entidad

Entidad

Entidad

Entidad

Entidad

Entidad

Entidad

00011

Cuantiflcaclón de metas lois

Q 36.390.727

Q 4.023.965,60

Q 2.460.942,00

Q 389.000,00

Q 186.500,00

Q 3.704.856,00

Q 8.769.915,00

a 16.855.548,86

Q 36.390,727,46

Q 4.023.965,60

Q 2.460.942,00

Q 389.000,00

Q 186.500,00

Q 3.704.856,00

a 8.769.915,00

Q 16.855.548,86

METAFISICA Y

FINANCIERA

Q 36.390.727,46

Q 4.023.965,60

Q 2.460.942,00

Q 389.000,00

Q 186.500,00

Q 3.704.856,00

Q 8.769.915,00

Q 16.855.548,86
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PRODUaO /SUBPRODUao
/ACCIONES

Servicios de apoyo a
FAON para el desarrollo

deportivo

Dirección de

Comunicación

Dirección de Atención

a Federaciones y
Asociaciones

Deportivas Nacionales

Dirección de

Seguimiento y
Evaluación a

Federadonesy

UNIDAD DE

MEDIDA

Entidad

Entidad

Entidad

Entidad

Q 2.702.560,00

N/A

Q 2.472.210,00

N/A

Q 95.350,00

N/A

Q 135.000,00

00G116

Cuantfficadón de metas 2018

Q - Q 2.702.560,00

Q - Q 2.472,210.00

Q - Q 95.350,00

Q - Q 135,000,00

META FISICA Y

FINANCIERA

a 2.702.560,00

Q 2.472.210,00

Q 95.350,00

Q 135.000,00

Q 99.456.453,00



PRODUCTO SUBPRODUCTO INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3

Subgerencia Técnica

Programas de

Apoyo para ei

incremento de

matrícula de

FADN

Matricula deportiva
federada y federada

sistemática

Servicios de logística para

capacitación en sus distintas

modalidades

7 185 5.000,00 35.000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00

Servicios técnicos para la

elaboración, revisión, evaluación y

análisis de los procesos del sistema

de gestión de calidad

12 189 9.500,00 114.000,00 100.000,00 14.000,00 -

Traslado de fondos 1 453 641.000,00 641.000,00 320.000,00 - 321.000,00

Impresora multifuncional 23 328 2.500,00 57.500,00 28.750,00 28.750,00 -

Aire acondicionado 8 329 5.500,00 44.000,00 - 44.000,00 -

Instalación de aire acondicionado 18 189 3.250,00 58.500,00 -

58.500,00 -

Unidad de poder ininterrumpido

(ups)
23 328 1.250,00 28.750,00 28.750,00 - -

Papelbond 90 241 36,00 3.240,00 3.240,00 - -

Papelbond 35 241 39,00 1.365,00 1.365,00 - -

Lapicero 25 291 24,00 600,00 600,00 - -

Grapa 60 291 24,00 1.440,00 - 1.440,00 -

Folder 21 243 30,00 630,00 - 630,00 -

Folder 80 243 38,00 3.040,00 - 3.040,00 -

Fastener 23 291 21,48 493,98 493,98 - -

Pago de servicio Telefónico 23 113 4.200,00 96.600,00 - - 96.600,00

Viáticos al interior 416 133 480,00 199.680,00 - 100.000,00 99.680,00

Servicios Profesionales 12 189 6.500,00 78,000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00

servicio logística para reuniones 1 211 26.000,02 26.000,02 10.000,00 16.000,02

Servicios de acompañamiento

técnico metodológico a

federaciones y asociaciones

deportivas

12 189 53.760,00 645.120,00 215.040,00 215.040,00 215.040,00

Computadora portátil 8 328 6.000,00 48.000,00 - 48.000,00 -

Servicios de capacitación y

desarrollo
2 185 4.000,00 8.000,00 -

8.000,00 -

Servicios de logística para

capacitación en sus distintas

modalidades

2 185 5.000,00 10.000,00 2.000,00 4.000,00 4.000,00

TOTALSUBPRODUCTOl 2.100.959,00 746.238,98 577.400,02 777.320,00

00Ü117



PRODUaO SUBPRODUao INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRES

Traslado de fondos 1 453 2.048.063,00 1.958.063,00 . 1.958.063,00 -

Viáticos 3 133 310.000,00 930.000,00 30.000,00 500.000,00 400.000,00

Eventos deportivos:

internacionales con

sede en Guatemala,

Juegos Deportivos

Nacionales y

departamentales

Camisa Tipo Polo 200 233 500,00 100.000,00 - 100.000,00 -

Programas de

Apoyo para el

Incremento de

matrícula de

FADN

Camisa tipo Zafari 200 233 50,00 10.000,00 - 10.000,00 -

Chaleco 200 233 50,00 10.000,00 . 10.000,00 -

Chumpa 200 233 75,00 15.000,00 - 15.000,00 -

Impresión de Murales 3 122 25.000,00 75.000,00 25.000,00 50.000,00 -

Playeras conmemorativas 210 233 50,00 10.500,00 - 10.500,00 -

Medallas Primer Lugar 300 294 2.000,00 600.000,00 - 600.000,00 -

Medallas Segundo Lugar 300 294 2.000,00 600.000,00 - 600.000,00 -

Medallas Tercer Lugar 300 294 2.000,00 600.000,00 - 600.000,00 -

TOTAL SUBPRODUCTO 2 4.908.563,00 55.000,00 4.453.563,00 400.000,00

c U!j •1 Q
í u



PRODUaO SUBPRODUCTO INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRES

Programas de

Apoyo para el

incremento de

matrícula de

FADN

Deportistas

Beneficiados con

Programa de

Retención de Talento

Servicios de logística para

capacitación en sus distintas

modalidades

1200 185 70,00 84.000,00

84.000,00

Servicios de logística para

capacitación en sus distintas

modalidades

1200 185 50,00 60.000,00

30.000,00 30.000,00

Refacción 2500 211 30,00 75.000,00 37.500,00 37.500,00 -

Agua 1200 211 4,30 5.160,00 2.160,00 3.000,00

Póliza de seguro atletas de

segunda y tercera linea del
programa de retención de talento

1 191 450.000,00 450.000,00

450.000,00

Póliza de seguro evento de juegos

deportivos nacionales
1 191 200.000,00 200.000,00

200.000,00

Servicio técnicos para el análisis,
evaluación y acompañamiento en

proceso y actividades de formación

deportiva

1 189 144.000,00 144.000,00

144.000,00

Servicios técnicos para el análisis

evaluación y acompañamiento
1 189 180.000,00 180.000,00

60.000,00 60.000,00 60.000,00

Servido técnicos para el análisis,

evaluación y acompañamiento en

proceso y actividades de formación

deportiva

1 189 132.000,00 132.000,00

50.000,00 50.000,00 32.000,00

Servicios técnicos en gestión

documental
1 189 78.000,00 78.000,00

78.000,00 .

Taller de trabajo en equipo 3 185 20.000,00 60.000,00 - 60.000,00 -

Servicio de transporte, tipo escolar
para transportar atletas del

Programa de Retención de Talento

9 141 2.800,00 25.200,00

25.200,00

Playera 500 233 225,00 112.500,00 112.500,00 -

Chaleco 500 233 290,00 145.000,00 145.000,00 -

Chumpa 500 233 400,00 200.000,00 200.000,00

viáticos 1 133 28.563,40 28.563,40 10.000,00 8.563,40 10.000,00

Traslado de Apoyos 1 453 4.000.000,00 4.000.000,00 - 4.000.000,00 -

Traslado Premiaciones 1 453 1.000.000,00 1.000.000,00 - - 1.000.000,00

TOTAL SUBPRODUCTO 3 6.979.423,40 639.660,00 5.037.763,40 1.302.000,00
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PRODUCTO SUBPRODUCTO INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRES

Cono con agujeros 500 294 125.00 62.500,00 - 62.500,00 -

Cuerda batalla para

entretenimiento 31
294 1.400,00 43.400,00 -

43.400,00 -

Cuerda batalla para

entretenimiento 32
294 2.500,00 80.000,00 -

80.000,00 -

Cinturón de resistencia 32 294 1.198,75 38.360,00 - 38.360,00 -

Tabla de equilibrio 88 294 500,00 52.800,00 - 52.800,00 -

Alfombra para yoga 82 294 500,00 41.000,00 - 41.000,00 -

Valia para atletismo 330 294 90,00 29.700,00 - 29.700,00 -

Escalera de agilidad y habilidad 150 294 500,00 75.000,00 - 75.000,00 -

Pelota con peso 88 294 500,00 44.000,00 - 44.000,00 .

Pelota con peso 88 294 600.00 52.800,00 - 52,800,00 -

Pelota con peso 88 294 710,00 62.480,00 - 62.480,00 -

Pelota con peso 88 294 800,00 70.400,00 - 70.400,00 -

Pelota suiza 40 294 650,00 26.000,00 - 26.000,00 -

Pelota suiza 40 294 750,00 30.000,00 - 30.000,00 -

Cronómetro 80 299 1.100,00 88.000,00 - 88.000,00 -

Programas de

Apoyo para el

Incremento de

matrícula de

FADN

Deportistas

Beneficiados con

Programas de

Acondicionamiento

Deportivo

Cuerda para saltar 220 294 250,00 55.000,00 - 55.000,00 .

Banda de resistencia 88 294 250,00 22,000,00 - 22.000,00 -

Banda de resistencia 88 294 325,00 28.600,00 - 28.600,00 -

Banda de resistencia 88 294 420,00 36.960,00 - 36.960,00 -

Barra olímpica 24 324 3.500,00 84.000,00 - - 84.000,00

Máquina para hacer hielo 1 329 48.551,00 48.551,00 - 48,551,00 -

Máquina para hacer hielo 1 329 24.162,00 24.162,00 - 24.162,00 -

Máquina para hacer hielo 3 329 23.500,00 70.500,00 - 70.500,00 -

DISCOS DE GOMA DE 5 KG ó 10

LBS
10 294 250,00 2.500,00 -

2.500,00 -

DISCOS DE GOMA DE 10KGÓ25

LBS
10 294 428,00 4.280,00 -

4.280,00 -

DISCOS DE GOMA DE 15 KG ó 35

LBS
10 294 604,00 6.040,00 - -

6.040,00

DISCOS DE GOMA DE 20KGÓ45

LBS
8 294 768,00 6.144,00 -

6.144,00 -

BARRA OLIMPICA DE HOMBRE 20

KG 0 45 LBS
3 294 2.322,00 6.966,00 -

6.966,00 -

BARRA OLIMPICA DE 15 LBS 3 294 2.545,00 7.635,00 - 7.635,00 -

BARRA OLIMPICA DE MUJER 15 KG

0 33 LBS
3 294 3.150,00 9.450,00 -

9.450,00 -

RACKMULTIFÜNCIONAL 4 294 12.400,00 49.600,00 - 49.600,00 -

BANCO OLIMPICO PLANO 294 7.800,00 7.800,00 7.800,00 - -
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PRODUCTO SUBPRODUCTO INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3

BANCA DE VARIOS ANGULOS 3 294 2.276.79 6.830,37 - 6.830,37 -

MANCUERNA DE HULE DE 5 LBS 8 294 75,89 607,12 - 607,12 -

MANCUERNA DE HULE DE 10 LBS 6 294 151,79 910,74
-

910,74 -

MANCUERNA DE HULE DE 15 LBS 6 294 227,68 1.366,08 -
1.366,08 -

MANCUERNA DE HULE DE 25 LBS 6 294 303,57 1.821,42
-

1.821,42 -

MANCUERNA DE HULE 25 LBS 6 294 379,46 2.276,76 - 2.276,76 -

RACK PARA MANCUERNA 2 294 2.366,07 4.732,14 • 4.732,14 •

POLEA MUNTIFUNCiONAL 1 294 70.622,85 70.622,85 - 70.622,85 -

BICICLETA SPINNING 6 294 10.267,86 61.607,16 - 61.607,16 -

CAMINADORA 1 294 51.000,00 51.000,00 - 51.000,00 -

KETTLEBELL DE 2 KGS 6 294 232,00 1.392,00 - 1.392,00 -

KETTLEBELL DE 4 KGS 6 294 408,00 2.448,00 - 2.448,00 -

KETTLEBELL DE 6 KGS 6 294 696,00 4.176,00 - 4.176,00 -

KETTLEBELL DE 8 KGS 6 294 816,00 4.896,00 - 4.896,00 -

Programas de
Deportistas KETTLEBELL 16 KGS 6 294 928,00 5.568,00 - 5.568,00 -

Beneficiados con RACK KETTLEBELL 2 294 3,328,00 6.656,00 - 6.656,00 -

Apoyo para el

incremento de
Programas de

Acondicionamiento
ESTRUaURA MULTIFUNICIONAL 1 294 55.000,00 55.000,00 -

55.000,00 -

matrícula de

FADN
Deportivo PLATAFORMAS LEVANTAMIENTO

OLIMPICO
1 294 31.000,00 31.000,00 -

31.000,00 -

ESCALERA DE HABILIDAD Y

AGILIDAD
294 29.000,00 29.000,00 -

29.000,00 -

LIGAS SUPERBANDAS TENSION

BAJA
6 294 136,00 816,00 -

816,00 -

LIGAS SUPERBANDAS TENSION

MEDIANA
6 294 216,00 1.296,00 -

1.296,00 -

LIGAS SUPERBANDAS TENSION

ALTA
6 294 320,00 1.920,00 -

1.920,00 -

TRX 6 294 691,06 4.146,36 - 4.146,36 -

PELOTAS MEDICINALES DE 2 LBS 6 294 280,00 1.680,00 -
1.680,00 -

PELOTAS MEDICINALES DE 4 LBS 6 294 336,00 2.016,00 -
2.016,00 -

PELOTAS MEDICINALES DE 6 LBS 6 294 440,00 2.640,00 -

2.640,00 -

PELOTAS MEDICINALES 8 LBS 6 294 560,00 3.360,00 - 3.360,00 -

TOTAL SUBPRODUCTO 4 1.626.413,00 7.800,00 1.528.573,00 90.040,00
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PRODUCTO SUBPRODUCTO INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRES

Programas de

Apoyo para el

incremento de

matrícula de

FADN

Deportistas con

Programas de

Fortalecimiento

deportivo al deporte

adaptado.

Desayuno 420 211 35,00 14.700,00 - 14.700,00 -

Almuerzo 630 211 50,00 31.500,00 31.500,00

Cena 420 211 35,00 14.700,00 4.700,00 10.000,00 -

Bolsa deportiva 65 294 25,00 1.625,00 1.625,00 - -

Pachón 65 268 35,00 2.275,00 - . 2.275,00

Camisa 160 233 90.00 14.400,00 - 14.400,00 -

Viáticos 1 133 48.340,00 48.340,00 - 48.340,00 -

Tipo: Alimento;Refacción para
adulto

200 211 37,60 7.520,00 -
7.520,00 •

Refacción para adulto 200 211 40,00 8.000,00 - 8.000,00 -

Desayuno 210 211 35,00 7.350,00 - 3.500,00 3.850,00

Almuerzo 315 211 60,00 18.900,00 - 18.900,00 -

Cena 210 211 35,00 7.350,00 - 7.350,00 -

Viáticos 1 133 48.340,00 48.340,00 - 48.340,00 -

TOTAL SUBPRODUCTO 5 225.000,00 6.325,00 212.550,00 6.125,00

TOTALSUBGERENCIATÉCNICA 15.840.358,40 1.455.023,98 11.809.849,42 2.575.485,00

Dirección de Formación Académica Deportiva

Programas de

formación

continua y

profesionalizació

n de

entrenadores

deportivos,
personal

administrativo y

dirigentes de

FADN

Capacitaciones

técnicas a

entrenadores

deportivos, personal

administrativo y

dirigentes deportivos

de FADN

Desayuno 420 211 35,00 14.700,00 4.900,00 4.900,00 4.900,00

Almuerzo 630 211 50,00 31.500,00 - 31.500,00 -

Cena 420 211 35,00 14.700,00 14.700,00 - -

Bolsa deportiva 65 294 25,00 1.625,00 1.625,00 - -

Pachón 65 268 35,00 2.275,00 2.275,00 - -

Camisa 160 233 90,00 14.400,00 - 14.400,00 -

Viáticos 1 133 48.344,20 48.344,20 - 48.344,20 -

Tipo: Alimento:Refacción para

adulto
200 211 37,60 7.520,00 -

7.520,00

Refacción para adulto 200 211 40,00 8.000,00 - 8.000,00 .

Desayuno 210 211 35,00 7.350,00 - 7.350,00 -

Almuerzo 315 211 60,00 18.900,00 - 18.900,00 -

Cena 210 211 35,00 7.350,00 - 7.350,00 -

Viáticos 1 133 48.340,00 48.340,00 - 48.340,00 -

Servicios de capacitación y
desarrollo

162 185 22.755,90 3.686.455,80 1.000.000,00 1.000.000,00 1.686.455,80

TOTAL DIRECCIÓN DE FORMACIÓN ACADÉMICA DEPORTIVA 3.911.460,00 1.023.500,00 1.196.604,20 1.691.355,80
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PRODUCTO SUBPRODUCTO INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3

Subgerenda de Ciendas Aplicadas al Deporte

Tubo al vacio 25 295 93,50 2.337,50 • 2.337,50 -

Tiras de orina 20 261 99,00 1.980,00 - 1.980,00 -

Guantes 25 295 71,50 1.787,50 - 1.787,50 -

Antigeno helicobacter pylori en hec 5 261 380,00 1.900,00 - 1.900,00 -

Tubo al vacio 5 295 181,50 907,50 - 907,50 -

Pruebas rápidas para hlv 5 261 280,00 1.400,00 - 1.400,00 -

Prueba para sífilis vdri 20 261 220,00 4.400,00 - 4.400,00 -

Curita 20 295 16,50 330,00 - 330,00 -

Desinfectante ambiental 5 292 65,39 326,95 - 326,95 -

Frasco 3 295 605,00 1.815,00 - 1.815,00 -

Kit de antisuero 4 261 172,00 688,00 - 688,00 -

Antiestreptolisina, proteina

creactiva y factor reumatoideo
1 261 726,00 726,00 - 726,00 -

Aguja 20 295 121,00 2.420,00 - 2.420,00 -

Lámina cubre objetos 20 295 30,00 600,00 - 600,00 -

Anticuerpos anti-virus hepatitis a

iRR/iRm
1 261 300,00 300,00 - 300,00 -

Deportistas federados

evaluados, a través de

pruebas

morfofuncionales y

consultas médicas

multidiscipiinarias

Anticuerpos anti - virus hepatitis c ii 1 261 240,00 240,00 - 240,00 -

Evaluación del

desarrollo

Anticuerpos anti-antigeno de

superficie virus hepatitis b
1 261 150,00 150,00

-
150,00

-

deportivo en las Lámina portaobjetos 20 291 35,00 700,00 - 700,00 -

diferentes fases Recipiente 2000 295 1,65 3.300,00 - 3.300,00 -

de entrenamiento Recipiente para descartar material

puntocortante
10 295 120,00 1.200,00 - 1.200,00 -

Prueba rapida para la

determinación de ZIKA
25 261 25,00 625,00 -

625,00
-

Chicungunya igm 25 261 25,00 625,00 - 625,00 -

Prueba rapida sangre oculta 10 261 25,00 250,00 - 250,00 -

Caja petri 1 295 500,00 500,00 - 500,00 -

Prueba para determinación de
dengue, anticuerpos igg/igm

25 261 25,00 625,00 - 625,00 -

Tincón supravital para orina 1 261 300,00 300,00 - 300,00 -

Lugol fuerte solución preparada 1 261 300,00 300,00 300,00 - -

pipeta 1250 295 210,00 262.500,00 262.500,00 - -

Kit de hematologia 2 261 51.000,00 102.000,00 102.000,00 - -

Prueba para determinación de
aspertato aminotrasferasa asat/got

12 261 700,00 8.400,00 8.400,00
- -

Prueba de determinación de

alanina aminotrasferasa alat/got
6 261 700,00 4.200,00 4.200,00 - -
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PRODUCTO SUBPRODUCTO INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3

Prueba para determinación de

biiirubina directa
6 261 450,00 2.700,00 2.700,00 - -

Bilirubina total 4 261 450,00 1.800,00 1.800,00 - .

Creatina 1 261 520,00 520,00 520,00 - -

Gamma guatamil transferasa (ggt) 1 261 1.200,00 1.200,00 1.200,00 - -

Glucosa 1 261 560,00 560,00 560,00 - -

Colesteroí hdi 1 261 1.944,00 1.944,00 1.944,00 - -

Colesterol total 1 261 820,00 820,00 820,00 - -

Evaluación del

desarrollo

deportivo en las

diferentes fases

de entrenamiento

Deportistas federados

Prueba para determinación de

entrogeno de urea
1 261 630,00 630,00 630,00 - -

evaluados, a través de

pruebas

Prueba para determinación de

trigliceridos
1 261 1.794,00 1.794,00 1.794,00 - -

morfofuncionalesy
consultas médicas

Prueba para determinación de

creatinicinasa (ck)
1 261 1.700,00 1.700,00 1.700,00 - -

multidisciplinarias
Lactato deshifragenasa (dhi, idh] 1 261 1.350,00 1.350,00 1.350,00 - -

Acido úrico 1 261 836,00 836,00 836,00 - -

Prueba para determinación de

lipidos
i 261 2.980,00 2.980,00 2.980,00 - -

Multisera calibradores 1 261 5.500,00 5.500,00 5.500,00 - -

Multicontrol sera p 1 261 570,00 570,00 570,00 - -

Multicontrol sera n 1 261 5.260,00 5.260,00 5.260,00 - -

Cubeta 1 295 3.250,00 3.250,00 3.250,00 - -

Loratadina 4000 266 5,00 20.000,00 20.000,00 - -

Cajas de maleato 3000 266 5,00 15.000,00 15.000,00 - -
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PRODUCTO

Evaluación del

desarrollo

deportivo en las
diferentes fases

de entrenamiento

SUBPRODUaO INSUMO

Amixicilina + acido clavulanico
Ciprofloxacina

Azitromidna

Deportistas federados
evaluados, a través de

pruebas
morfofundonaies v

consultas médicas
multidisciplinarias

Sucralfato

Ketorolaco trometamina

Difenoxilato + atropina sulfato
Nifuroxazida

Nitazoxanida

Propinoxato +clonixinato de lisina

Piroxicam

Celecoxib

Acetaminofén

Dipirona (metamizol sódico)
rajas de mesilato de betahistina
Captopril

Suero oral

Maleato de clorfeniramina
Dimenhidrinato

Piroxicam

Epinefrina (adrenalina clorhidrato)

Solución salina

Atropina sulfato
Soludón dextrosa en hartmann
Cloranfenicol + dexametasona

Flurometolona + tetrizolina
solución oftálmica
Ciprofloxacina +dexametasona
Jeringa

jeringa

Jeringa

Jeringa

Jeringa

Guante

Guante

Guantes

Sutura

Sutura

CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO

15.00

11000
10,00

10000

25,00

200,00 30,00

50.00

20.00

25,00

15,00

35,00

45,00

45,00

10000

PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE
PRECIO TOTAL CUATRIMESTRE3CUATRIMESTRE 2CUATRIMESTRE1

69.300,00 69.300,00

30.000,00 30.000,00

3.300,00 3.300,00

240,00 240,00

4.000,00 4.000,00

37.500,00 37.500,00

10.000,00 10.000,00

2.880,00 2.880,00

35.000,00 35.000,00

24.000,00 24.000,00

3.200,00 3.200,00

11.000,00 11.000,00

15.000,00 15.000,00

80.000,00 80.000,00

1.000,00 1.000,00

2.500,00 2.500,00

750,00 750,00

12.500,00 12.500,00

6.000,00 6.000,00

50,00

60.00

1.000.00 1.000,00

300,00 300,00

1.050,00 1.050,00

1.350,00 1.350,00

900,00 900,00

10.000,00 10.000,00

10.000,00 10.000,00

2.500,00 2.500,00

4.500,00 4.500,00

2.500,00 2.500,00

7.200,00 7.200,00

1.200,00 1.200,00

1.200,00 1.200,00

1.200,00 1.200,00

30.000,00 30.000,00

60.000,00 60.000,00

4.800,00 4.800,00

1.050,00 1.050,00

1.050,00 1.050,00



PRODUCTO SUBPRODUCTO INSUMO CANTIDAD RENGLÓN PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
PROGRAMACIÓN CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3

Hoja de bisturí 300 295 3,00 900,00 900,00 - -

Férula 25 295 60,00 1.500,00 1.500,00 - -

Gasa 12500 295 6,00 75.000,00 75.000,00 - -

Gasa 10000 295 6,00 60.000,00 60.000,00 - -

Algodón 35 295 40,00 1.400,00 1.400,00 - -

Algodón 30 295 30,00 900,00 900,00 - -

Depresor de lengua 8000 295 0,20 1.600,00 1.600,00 - -

Hisopo 3000 295 0,20 600,00 600,00 - -

Gasa 12 295 40,00 480,00 480,00 - -

Curita 6000 295 0,20 1.200,00 1.200,00 - •

Curita 1100 295 0,25 275,00 275,00 - -

Venda 120 295 20,00 2.400,00 2.400,00 - -

Venda 60 295 20,00 1.200,00 1.200,00 - -

Venda 3 295 35,00 105,00 105,00 - -

Venda 120 295 20,00 2.400,00 2.400,00 - -

Venda 3 295 35,00 105,00 105,00 - -

Venda 20 295 35,00 700,00 700,00 - -

Venda 15 295 35,00 525,00 525,00 - -

Deportistas federados
evaluados, a través de

pruebas

morfofuncionales y

consultas médicas

multidisciplinarias

Venda 10 295 35,00 350,00 350,00 - -

Evaluación del Venda 2 295 25,00 50,00 50,00 - -

desarrollo Separador de yeso 5 323 200,00 1,000,00 1.000,00 - -

deportivo en las Parche ovalado 240 295 5,00 1.200,00 1.200,00 - -

diferentes fases Alcohol isopropílico 150 261 90,00 13.500,00 13.500,00 - -

de entrenamiento Alcohol isopropílico 240 261 20,00 4.800,00 4.800,00 - -

Peróxido de hidrógeno 16 266 90,00 1.440,00 1.440,00 - -

Peróxido de hidrógeno (agua

oxigenada)
240 266 20,00 4.800,00 4.800,00 - -

Mercurio cromo 45 266 85,00 3.825,00 3.825,00 - -

Gluconato de clorhexidina 2 266 130,00 260,00 260,00 - -

Gluconato de clorhexidina 2 266 130,00 260,00 260,00 - -

Atomizador 90 268 15,00 1.350,00 1.350,00 - -

Bolsa 5000 268 0,30 1.500,00 1.500,00 - -

Bolsa 3000 268 0,25 750,00 750,00 - -

Banda de resistencia rojo 4 294 120,00 480,00 480,00 - -

Banda de resistencia negro 4 294 120,00 480,00 480,00 - -

Banda de resistencia azul 8 294 120,00 960,00 960,00 - -

Cuerda para saltar 6 323 200,00 1.200,00 1.200,00 - -

Strap 2 323 500,00 1.000,00 1.000,00 - -

Escaladora 1 323 60.000,00 60.000,00 60.000,00 - -

Ergómetro 2 323 60.000,00 120.000,00 120.000,00 - -

Torpedos 5 323 1.500,00 7.500,00 7.500,00 - -

Slide 2 323 4.000,00 8.000,00 8.000,00 - -

Cama elástica 2 324 6.000,00 12.000,00 12.000,00 - -
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